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Conformément a I'article L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, la Société
Nouvelle d’Exploitation du Casino de ROYAN (S.N.E.C.R.), filiale du groupe BARRIERE,
délégataire du service public d’exploitation du Casino de ROYAN, a transmis le rapport annuel
de I’exercice 2012/2013, comprenant notamment les éléments définis a I'article R. 1411-7 du
code précité.

Il vous est proposé de prendre acte de cette communication.

LE CONSEIL MUNICIPAL

- Ayant entendu I’exposé du Rapporteur,

- Vu le code général des collectivités territoriales, notamment les articles L. 1411-3 et R.
1411-7,

- Vu le rapport annuel de I'exercice 2013 présenté par la Société Nouvelle d’Exploitation
du Casino de ROYAN (S.N.E.C.R)),

- Vu l'avis de la commission des finances,
- Aprés examen par la commission consultative des services publics locaux,

- Apreés en avoir délibéré,

PREND ACTE DE LA COMMUNICATION

- du rapport annuel transmis par la Société Nouvelle d’Exploitation du Casino de ROYAN
(S.N.E.C.R.) pour I’exercice 2012/2013.

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits,
Ont signé au Registre les Membres présents,

Pour extrait conforme,

Certifié exécutoire Pour le Député-Maire,
Compte tenu de I'accomplissement Et par délégation
des formalités Iégales Le Premier Adjoint

le 3 juillet 2014 Patrick MARENGO
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- Introduction -

A/ Le rapport du délégataire qui vous est soumis répond aux obligations
réglementaires et contractuelles suivantes :

1- Articles du Code Général des Collectivités territoriales :

Article L.1411-3

Le délégataire produit chaque année avant le 1erjuin & l'autorité délégante un
rapport comportant notamment les comptes retragant la totalité des opérations
afférentes a I'exécution de la délégation de service public et une analyse de la qualité
de service. Ce rapport est assorti d'une annexe permettant & l'autorité délégante
d'apprécier les conditions d'exécution du service public. Dés la communication de ce
rapport, son examen est mis a I'ordre du jour de la prochaine réunion de I'assemblée
délibérante qui en prend acte.

Aricle L.1411-13

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, les documents relatifs & I'exploitation
des services publics délégués, qui doivent étre remis a la commune en application de
conventions de délégation de service public, & l'exception de ceux mentionnés a
l'article 6 de la loi n°78-753 du 17 juillet 1978 portant diverses mesures
d'amélioration des relations entre I'administration et le public et diverses dispositions
d'ordre administratif, social et fiscal, sont mis a la disposition du public sur place a la
mairie et, le cas échéant, a la mairie annexe, dans les quinze jours qui suivent leur
réception par voie d'affiche apposée. Le public est avisé par le maire de cette
réception par voie d'affiche apposée en mairie et aux lieux habituels d'affichage
pendant au moins un mois.

Article R.1411-7

Le rapport mentionné & l'article L. 1411-3 tient compte des spécificités du secteur
d'activité concerné, respecte les principes comptables d'indépendance des exercices
et de permanence des méthodes retenues pour I'élaboration de chacune de ses
parties, tout en permettant la comparaison entre l'année en cours et la précédente.
Toutes les piéces justificatives des éléments de ce rapport sont tenues par le
délégataire a la disposition du délégant dans le cadre de son droit de contrdle.

Ce rapport comprend :

l. - Les données comptables suivantes :

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la délégation rappelant les
données présentées l'année précédente au titre du contrat en cours. Pour
I'etablissement de ce compte, l'imputation des charges s'effectue par affectation
directe pour les charges directes et selon des critéres internes issus de la
comptabilité analytique ou selon une clé de répartition dont les modalités sont
précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de
structure ;

b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel
et pluriannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs et



indirects imputés au compte de résultat de l'exploitation, les méthodes étant
identiques d'une année sur l'autre sauf modification exceptionnelle et diiment
motivée ;

c) Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du
contrat ;

d) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public délégué, comportant notamment une description des
biens et le cas échéant le programme d'investissement, y compris au regard des
normes environnementales et de sécurité ;

e) Un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier
établissement et du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a
I'exploitation du service public délégué ainsi qu'une présentation de la méthode de
calcul de la charge économique imputée au compte annuel de résultat d'exploitation
de la délégation ;

f) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans l'année
conformément aux obligations contractuelles ;

Q) Un inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de
reprise du service délégué ;

h) Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de
personnel, liés & la délégation de service public et nécessaires a la continuité du
service public.

Il. - L'analyse de la qualité du service mentionnée a l'article L. 1411-3 comportant
tout élément permettant d'apprécier la qualité du service rendu et les mesures
proposées par le délégataire pour une meilleure satisfaction des usagers. La qualité
du service est notamment appréciée a partir d'indicateurs proposés par le délégataire
ou demandés par le délégant et définis par voie contractuelle.

lll. - L'annexe mentionnée a l'article L. 1411-3 qui comprend un compte rendu
technique et financier Le compte rendu technique comprend trois volets : le
personnel, les biens affectés au service, I'offre et la fréquentation du service public
(statistique). Le compte rendu financier comporte les informations utiles relatives a
I'exécution du service et notamment les tarifs pratiqués, leur mode de détermination
et leur évolution, ainsi que les autres recettes d'exploitation. Il comprend également
un compte d’exploitation établi selon le modéle du compte d’exploitation prévisionnel,
la liasse des immobilisations, une note explicative sur les éventuels écarts entre le
compte d'exploitation de FPexercice et le compte dexploitation prévisionnel
correspondant.



2- Articles du Cahier des Charges

L’exploitant s’oblige & communiquer chaque année a la ville, avant le ler juin,
conformément aux dispositions de larticle L. 1411-3 du Code Général des
Collectivités Territoriales, un rapport comportant en particulier les comptes retragant
la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation de service public et
une analyse de la qualité de service. Ce rapport devra étre assorti d’'une annexe
permettant a la ville d’apprécier les conditions d’exécution du service public.

Par ailleurs, afin de satisfaire a Fobligation d’'information du public, les documents
transmis par I'exploitant a la collectivité et relatifs a I'exploitation du service public
délégué, seront mis a la disposition du public en mairie selon les modalités prévues a
Farticle L. 1411-13 du Code Général des Collectivités Territoriales.

B) Les renseignements juridiques sur I’exploitation

La Société Nouvelle d’exploitation du Casino de Royan exploitant le casino de Royan
est une société par actions simplifiée au capital de 120.000 €uros dont le siége social
est situé Esplanade de Pontaillac 17200 Royan, inscrite au RCS de Saintes sous le
n° 337 829 924

La Société Nouvelle d’exploitation du Casino de Royan est une filiale de Groupe
Lucien Barriére, société par actions simplifiée, au capital de 1.215.144,68 € ayant
son siége 35 Bd des Capucines — 75002 Paris..

Le contrat de délégation de service public a été signé le 1°" octobre 2004 pour une
durée de 10 ans et 7 mois expirant le 30 juin 2015. Trois avenants ont été conclus.

L’autorisation de jeu en vigueur a été délivrée le 5 Janvier 2010 pour une durée de 5
ans expirant le 31 décembre 2014.



I- Comptes retracant la totalité des opérations

I.1- Rapport financier

Principes et méthodes

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 octobre 2013 ont été établis
conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par
la réglementation en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du

principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

Continuité de I'exploitation,

Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

Conformité au réglement CRC 006 relatif a la nouvelle loi sur les passifs,

Conformité au plan comptable annexé a l'arrété du 27 février 1984 relatif a la

comptabilité des casinos,

e Indépendance des exercices conformément aux régles générales
d'établissement et de présentation des comptes annuels

La methode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des colits historiques.

La société a appliqué & compter de Il'exercice ouvert le 1er novembre 2005 les
nouveaux réglements 2002-10 et 2004-06. Ces changements de méthode sont sans
impact significatifs.

Les Principales méthodes comptables retenues sont les suivantes :

e Lesimmobilisations corporelles sont évaluées a leur cott d'acquisition.

* Les immobilisations financiéres sont évaluées au co(t historique d'acquisition.

e La valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du colt moyen
pondéré

e Lescréances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.

Calcul des amortissements et des provisions
Les amortissements sont calculés suivant le mode économique assimilé au linéaire :

Logiciels de1a3ans
Constructions de 20 ans 4 50 ans
Agencement des Constructions de 10 ans a 25 ans
Installations techniques de5ai15ans
Matériels et outillages industriels de5a 10ans
Installations générales, agencements de5a 15ans
Matériels de transport 5 ans

Matériels de bureau et informatique de3a10ans

Mobiliers de bureau de 53 10 ans
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Dans le cadre des contrats de concession et pour les biens de retour, les durées
d'utilité sont plafonnées le cas échéant a la durée résiduelle du contrat de

concession.
Les provisions sur créances douteuses sont valorisées au réel hors taxes.

La societé constitue des provisions pour faire face aux risques et charges certains et
probables a la cléture de chaque exercice dans le respect du principe de prudence.

Commissariat aux Comptes

Les comptes sont audités et certifiés par le Cabinet PricewaterhouseCoopers Audit
(63, Rue de Villiers — 92208 Neuilly sur Seine Cedex)

Compte d’exploitation

Les comptes sont établis selon les régles et principes prévus par la réglementation
francaise en vigueur. Il n’y a pas eu de modification significative de méthode au
cours de l'exercice.

Tous les produits et charges sont affectés directement & I'exploitation du casino.

Documents joints :
Copie des tableaux 1 a 4 de la liasse fiscale
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Faits marquants et commentaires sur I’évolution du chiffre
d’affaires

Depuis fin 2007, l'activité des jeux a subi des conséquences exogénes qui ont
fortement impacté I'évolution du secteur des casinos en terme de chiffre d’affaires.
Cette évolution ne cesse d’évoluer a la baisse et encore plus sur I'exercice 2013 oU
le marché des casinos en France a connu une décroissance de — 4,17 % ramenant
une décroissance entre 2007 a 2013 de — 21,8 %. Les facteurs exogénes sont les
suivants :

a. La crise économique et financiére qui s’est matérialisée par une baisse
de pouvoir d’achat de nos clients et par une diminution des capacités
de volume de jeux.

b. La conjoncture depuis au moins 5 ans est particuliérement défavorable
au secteur des casinos, en raison de la crise économique majeure
subie depuis 2008 et de la baisse des dépenses de loisir, en matiére de
restauration, spectacles, hébergement et jeux.

c. Depuis le 1er novembre 2006, les casinos ont I'obligation de contrdler
I'identité de tous les clients a I'entrée de I'établissement, afin d’éviter
'accueil de mineurs ou de personnes interdites de jeu. Une telle
mesure a eu pour effet de réduire la fréquentation de I'établissement
(du fait de 'obligation pour nos visiteurs d'avoir leur piéce d'identité).

d. L'interdiction de la consommation de tabac dans les casinos depuis
février 2008 a généré une baisse de chiffre d’affaires du fait de la chute
massive de la fréquentation dans les casinos.

Ces éléments ont eu pour principale conséquence d’accentuer rapidement une
baisse de Produit Brut des Jeux (PBJ) des casinos frangais sans possibilité pour ces
demiers d’agir de maniére proactive et rapide pour contrer cette baisse, sans
évolution immédiate de la réglementation et avec pour contrepartie des
investissements parfois significatifs. Sur le marché européen, la tendance reste
comparable avec notamment une décroissance de —6 % en un an.

Au niveau du groupe Lucien Barriére, la tendance montre une activité qui subit
également a périmetre constant des décroissances fortes de — 23,2 % en six ans.

A ce jour, aucun élément tangible ne nous permet d'envisager un redémarrage
sensible de P'activité malgré la poursuite de nos efforts en termes d’animation, de
commercialisation et d'investissement. Les évolutions des dispositions
reglementaires contribuant & l'alléigement des formalités administratives, a la
creation de nouvelles offres de jeux dans le respect des valeurs de la profession et a
la simplification de nos organisations restent difficiles & obtenir, voire sont refusées.
En conséquence afin de préserver la viabilité de nos entreprises et nous permettre
d'assurer nos efforts en matiére d'investissement, il est indispensable de poursuivre
les fortes économies de charges qui se sont traduites, entre autre, par la diminution
des effectifs dans de nombreux établissements et de poursuivre nos actions pour
pérenniser I'équilibre économique d'une concession de service public. Ceci est
d'autant plus accentué que les dispositions fiscales nouvellement adoptées pésent



lourdement sur les résultats du casino, entre autres, la taxe sur les salaires
(particularité applicable a l'activité des casinos avec une tranche supplémentaire de
20 % et un alignement de la taxe sur celle applicable aux cotisations de CSG et de
CRDS), l'augmentation du forfait social, 'augmentation du taux de la TVA (d'une
part sur nos activités de restauration et d’animation, et d’autre part sur notre activité
de jeux, etant non soumise & TVA, empéche la récupération de la TVA facturée par
nos fournisseurs, ce qui en aggrave par conséquence le montant de la charge totale
facturée et comptabilisée dans les comptes de la société), le rabot fiscal sur la
déductibilité d'une quote-part de charges financiéres pouvant restreindre les
investissements financés par des sources de financement externes.

La pérennité ou la situation financiére et économique des établissements du Groupe
Lucien Barriere peut s’avérer fragile, obligeant a renégocier les conditions
d’exploitation de la concession dont les modalités d’exécution créent un déséquilibre
en défaveur du casino.

Concernant le casino Barriére de Royan, l'activité sur I'exercice 2013 affiche une

baisse de chiffre d’affaires avec un produit brut des jeux en diminution de 3,4 % par
rapport a 'exercice précédent.

Aucun élément significatif n’est venu impacter les comptes de la société au cours de
I'exercice 2012/2013.

Actionnariat du Groupe Lucien Barriére :

La famille Desseigne Barriére, actionnaire majoritaire de la Société Groupe Lucien
Barriére détient, depuis le 4 mars 2011, 60 % du capital de Groupe Lucien Barriére
(contre 51% précédemment), et la Société Fimalac Développement (filiale de
Fimalac SA) en détient 40%, aprés avoir acquis les titres auprés du Groupe Accor.

Fimalac souhaite poursuivre le développement de ses investissements dans le
domaine des spectacles, de la création artistique et d'opérations immobiliéres.
Fimalac présente le profil assurant le mieux la stabilité de Pactionnariat de Groupe
Lucien Barriére et sa croissance.

Cette opération qui a modifié I'actionnariat de Groupe Lucien Barriére n'a pas eu
d'incidence sur le contrat de délégation de service public avec la Ville.

L'actionnariat de Groupe Lucien Barriere n'a pas été modifié sur I'exercice
2012/2013.



Evolution du Chifire d Affaires

N-1 N Ecart N/N-1
Produit Brut Machines a sous 14555 | 14178 (377)
Produit Brut Jeux de tables 962 808 (154)
Chiffre d'Affaires Restauration 1328 1423 95
Chiffre d'Affaires Autres 52 64 12
Total Chiffre d'Affaires BRUT 16 900 16 473 (427)
Prélévement (8314) (8021) 292
CA NET 8586 8451 (135)

Evolution du produit brut machines 4 sous

L’activité machines a sous est de nouveau en décroissance de - 2.6% sur I'exercice
et ce malgre l'acquisition de 10 nouvelles Machines & Sous et un plan d’actions
commerciales soutenu.

Evolution du produit brut des jeux de table

Le produit brut des jeux de table affiche une décroissance de - 16% malgré un fort
investissement de 123 K€ pour l'installation d’une roulette anglaise électronique. Ce
nouvel équipement nous permet d'élargir notre clientéle, ayant un attrait aux
nouvelles technologies.

Evolution du chiffre d’affaires restauration

Belle croissance de la restauration avec une exploitation de la nouvelle
terrasse sur une année compléte. Sur la période juillet / aot, 4.000 couverts
ont été servis en plus par rapport a 2012.

Le changement des cartes suivant la saisonnalité a été maintenu avec la
particularité d’un poste dit « plancha » offrant brochettes, poissons et autres
produits directement cuisinés devant les clients sur cette méme terrasse.

Bonne dynamique de commercialisation de Iactivité groupe (associations,
comités entreprises et entreprises) avec 2000 couverts supplémentaires servis
et une augmentation de 23% de chiffre d'affaires.

L'activité des bars est également en progression cette année, grace entre
autre a la limonaderie réalisée sur la terrasse. (+5%/N-1)

L'activité nuit (Xobam) a fait I'objet d’'un relookage réalisé en janvier. Grace
également a un calendrier d’animations adaptées, nous avons vu notre
fréquentation puis le chiffre d'affaires progresser tout en maintenant un service
de qualité.
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Evolution du préléevement versé a la Ville
Le prélévement payé est en baisse de 3.6% eu égard a la baisse du Produit Brut des
jeux 3,4%.

Evolution des charges

Pour faire face a la poursuite de décroissance de l'activité, des efforts particuliers ont
été nécessaires dans la gestion des charges avec une baisse de 1.9 % du CA par
rapport & N-1 pour atténuer le déséquilibre économique de notre activité.

Notre masse salariale a progressé de 3,39% avec le personnel extérieur.

Le cahier des charges avec la mairie a représenté 224 K€,

Le loyer du Casino a été porté & 170 K&.

L'établissement a été autorisé a imputer la somme de 65 K€ sur le compte de
prélevement & employer afin de financer des travaux réalisés en 2012 pour une
extension de la terrasse du Restaurant.
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|.2- Patrimoine

Description des locaux exploités par le Casino

Le batiment du casino appartient & la commune de Royan sur un terrain appartenant
au domaine maritime.

Il est composé des espaces suivants :

Un hall d’accueil

Une salle de machines & sous

Une salle de jeux traditionnels

Une terrasse vue mer.

Un restaurant / salle de spectacles

Un bar avec vue sur mer

Un restaurant et un bar intégrés a la salle des jeux traditionnels
Un bar d’ambiance

Des espaces communs

Etat des immobilisations
Les variations du patrimoine immobilier intervenues au cours de I'exercice sont
jointes en annexes (Copie des tableaux 5 et 6 de la liasse fiscale).

Investissements réalisés

Le casino a mis en ceuvre tous les moyens nécessaires afin d’entretenir et
d’améliorer les biens immobiliers et mobiliers, ceci en conformité avec les
réglementations en vigueur pour les établissements recevant du public.

Sur les 3 derniers exercices le Casino a engagé 1.422 K€ d'investissements avec
notamment, l'acquisition de 40 nouvelles Machines a Sous pour 805 K€, une
extension de la terrasse du Restaurant pour 320 K€, un nouveau systéme de
climatisation pour 79 K€, et divers matériels d'exploitation pour 218 K€.

Au cours de cet exercice, la société a réalisé des investissements & hauteur de 432
K€ pour Pacquisition de 10 Machines a sous pour 201 K€, puis s’est dotée d’un
nouveau jeu de Roulette Anglaise électronique pour 136 K€, puis de divers matériels
d’exploitation pour 95 K€.

Investissements réalisés dans le cadre du compte 471

Conformément a l'avenant n° 3 du 21 octobre 2011 de larticle 13 du contrat de
délégation entré en vigueur le 1°" octobre 2004, le prélévement & employer percu sur
les recettes supplémentaires du casino tel que défini a larticle L 2333-57 du code
genéral des collectivités territoriales , le casino conservera la somme de 65 K€ par
an a compter du 1% janvier 2012 pour financer I'extension de sa terrasse & hauteur
de 260 KE.
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Dotation aux amortissements

La méthode de calcul de la charge économique imputée au compte annuel de
résultat d'exploitation de la délégation est décrit dans la partie I-1 Principes et
méthodes.

Charges liées a la conservation du patrimoine

L'établissement emploie 5 personnes affectées a I'entretien et la maintenance des
installations et des batiments.

Pour maintenir les locaux et les installations dans un état de qualité et de
performance, létablissement a engagé 353 K€ en entretien maintenance (poste
entretien + sous traitance sur ces travaux).

Situation des biens de retour et de reprise du service délégué

La situation a la cléture de I'exercice des biens de retours est la suivante :
¢ Valeur brute des biens de retour a la cloture du 31 octobre 2013 : 1 049 K€
e Amortissement cumulé de ces biens a la cl6ture du 31 octobre 2013 : 713 K€
e Valeur nette comptable des biens de retour au 31 octobre 2013 : 336 K€

Autres points

Descriptif du personnel
Le nombre de salarié moyen de ['établissement s’est élevé sur I'exercice a 87
personnes. Un effort particulier est apporté a la formation professionnelle continue
qui représente 1,8% de la masse salariale et 1.000 heures de formation pour
'ensemble des salariés.

Le Casino a poursuivi son effort en matiére d’avancées sociales avec I'application
progressive du 13& mois.
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lI- Qualité du service

Réglementation des jeux

Tout au long de la délégation, le directeur du casino s’attache a un strict respect du
cahier des charges et entretien des relations suivies avec les autorités locales. Ces
préoccupations sont également relayées au plus haut niveau du Groupe Lucien
Barriére. Les procédures mises en place par le groupe en terme de contrdle interne,
de surveillance des salles (moyens vidéo performants), de formation du personnel et
de recrutement (demande d’agrément auprés des renseignements généraux pour le
personnel au contact de la clientéle, des caisses et des jeux) doivent permettre
d’assurer en permanence la qualité du service.

Le strict respect par I'établissement de la réglementation des jeux est notamment
vérifié¢ par nos autorités de tutelles mais aussi par des structures internes
spécialisées salariées ou non de Groupe Lucien Barriere (équipe d’audit interne
parfois relayée par des équipes d'audits externes).

La qualité du service s’apprécie a partir des indicateurs suivants :

Il.1- Mesures de la qualité de service

I1.1.1- Nombre d’entrées dans le casino

Exercice 2011/2012 | Exercice 2012/2013
299 896 289 580

Nous constatons une décroissance du nombre de nos entrées et cela malgré nos
nombreuses animations réalisées durant I'année et la volonté d’élargir notre offre de
jeux a la clientéle (Roulette Anglaise Electronique, La Bataille, Machines & sous
neuves).

11.1.2- Nombre de couverts au casino.

Exercice 2011/2012 Exercice 2012/2013
31 323 a 38 120

Au contraire de l'activité des jeux, le service restauration réalise une belle croissance
du nombre de couverts. Cette augmentation est le fruit d’actions commerciales
couplées par une attention particuliére sur nos changements de carte et une terrasse
exploitée en année pleine.

14




I.1.4- Commentaires autres activités

Artistigue et Culturel

La société a toujours entrepris une politique d’animation et poursuivi ses efforts en
matieére de programmation de spectacles, afin que I'établissement soit un lieu de
détente.

Sur l'exercice 2013, et indépendamment de la participation a l'effort culturel et
artistique de la ville de Royan de 224 K€, le compte d’exploitation artistique du
casino de Royan présente un déficit de 191 KE.

Un détail de la programmation est présent en annexe du présent rapport.

Néanmoins nos regrets portent sur l'article 22 du cahier des charges qui est non
appliqué depuis quelques années qui prévoit que la ville de Royan, en collaboration
avec le délégataire, réalise 5 animations aux conditions de I'article 34. Notre souhait
est de réaliser ces animations durant les prochaines années ce qui permettrait de
renforcer latiractivité, le positionnement du casino et par la méme occasion
développer nos entrées.

I1.1.5- Processus des « visites mystere » et des procédures d’enquéte du
Groupe Lucien Barriere (DMS)

De plus en plus, la Satisfaction Client est au coeur des préoccupations des Casinos
Barriére. Pour cerner au plus prés cette Satisfaction Client, différentes techniques
marketing sont utilisées pour notamment mesurer ce qui est a lorigine de la
Satisfaction Client.

Un enquéteur professionnel, tel un client parmi d'autres, se rend dans nos
établissements de jeux, et se met en situation réelle. Il observe et analyse les
différentes séquences consommateurs a travers un parcours client sur 7 espaces
(téléphone, extérieurs, services généraux, machines a sous, jeux traditionnels,
restaurants, bars) et effectue ainsi de maniére réguliére et précise un suivi Qualité du
réseau des casinos Barriere pour en évaluer la qualité de services. Dans chaque
espace, on mesure la norme produit, la norme service, la communication identité
visuelle, la propreté et I'entretien a I'aide de 256 items.

Ces visites inopinées se déroulent plusieurs fois par an dans chacun des
établissements du groupe. Grace a ces mesures régulieres, les résultats obtenus
permettent d'identifier les points forts et les points faibles de nos sites et afin
d’enclencher des actions correctives immédiates pour ainsi créer une dynamique de
progrés permanente.

Il.1.6- Observations significatives de clients sur le registre :

Il N’y a pas d’observation de clients sur le registre sur 'exercice.
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1l.2- Mesures pour une meilleure satisfaction des usagers

I1.2.1- Accueil, informations et suivi des usagers :

Nous accordons une importance particuliere a Faccueil des usagers. Dans le cadre
de la démarche de qualité de service « As de l'accueil » tous les employés et
managers du casino ont été sensibilisés et formés pour recevoir le client dans les
meilleures conditions. Les équipes de I'établissement ont identifiés les éléments pour
maintenir et améliorer le confort et le service du client (attitude, attention et action).
Pour ce faire, informer, orienter, conseiller et appréhender les besoins des visiteurs
sont les préoccupations majeures des employés et managers du casino afin de
présenter une qualité de service irréprochable. Des formations sont par ailleurs
tenues pour maintenir et améliorer la qualité de service.
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Prévention pour un jeu responsable

Le Casino s’engage a assurer que les clients ne subissent pas de conséquences
dommageables, dues a un excés de la pratique de jeu, afin que nul ne puisse
sacrifier sa situation financiére, sociale ou économique, qui seraient des causes
pouvant altérer la déontologie et le devenir économique de la filiére des casinos.

Formation du personnel & la prévention de I'abus de ieux

Soucieux d’exercer son activité, d'une part en se conformant strictement a la
législation en vigueur (respect notamment de la mesure d'interdiction de jeu) et
d'autre part en respectant une éthique indispensable a la profession, le casino s’est
volontairement engagé depuis plusieurs années, avec les autres sociétés du Groupe
Lucien Barriére, dans une politique de prévention aux risques d’abus de jeu.

Celle-ci s’est traduite cette année encore, par une formation dispensée aux
collaborateurs en contact avec la clientéle, par une forte communication en place sur
le site ainsi que par l'animation d’'une cellule de veille composée de salariés
travaillant pour différentes activités (jeux traditionnels, machines a sous, accueil, ...).

« Préférez un Jeu Responsable » c'est le nom du programme de lutte contre
Faddiction lancé dans ensemble des établissements du Groupe Barriére en juin
2009.

Pour le Casino Barriere de Royan, I'organisation interne et les résultats de ce
programme se déclinent comme suit :

QOrganisation interne

- le correspondant du casino en charge du suivi du programme et de la relation
client est :

Valérie JOLIVET Membre du Comité de Direction assistée par un comité de 5

personnes réparti dans chaque service du Casino (Machines a sous, Jeux de

table, Accueil Sécurité, Restauration)

Formation des personnels
Groupe Barriére a mis en place des formations spécifiques afin de sensibiliser les
personnels en contact avec la clientéle aux risques d’addiction.
Pour le casino Barriére Royan;
e 59 salariés ont été formés en 2011, 2012 et 2013, dont (10) salariés statut
cadre
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Information et sensibilisation de la clientéle

Des affiches sont présentes dans le Casino dans le but de sensibiliser les clients aux
risques d'addiction.

Des brochures sont également en permanence a la disposition de la clientéle. Cette
information présente les niveaux de risques, permet de se situer dans ce domaine, et
propose également des adresses utiles de professionnels de santé et (ou) de Centre
de traitement des addictions situés proche du casino.

Dispositif dédié aux jeunes joueurs de poker

Dans la continuité du dispositif Jeu Responsable, le Groupe Lucien Barrieére a
souhaité renforcer son dispositif de prévention en 2013 par une action de
sensibilisation auprés des jeunes et plus particulierement des jeunes joueurs de
Poker.

C’est ainsi, que pendant I'accueil des étapes du Barriere Poker Tour au sein du
casino Barriére de Bordeaux, des brochures et des affiches spécifiques avec des
messages de prévention adaptés ont été mis en place tout au long du tournoi. Par
ailleurs, un stand, animé par nos équipes de Superviseurs Locaux et Régionaux était
installé également sur la durée du tournoi, permettant de diffuser les messages de
préventions utiles pour la clientéle de jeunes joueurs.

Nos superviseurs ont regu pour cette occasion, une formation adaptée. Au total pour
mon casino, 2 personnes auront été formées

La brochure intitulée « No Tilt! Joue la Cool » est également présente, en
permanence, dans I'espace poker de mon casino.
La brochure est divisée en 4 parties :
- la page de garde
- une seconde page « témoignage
- une troisiéme partie dit de « décryptages » avec des informations concrétes
sur le jeu excessif, en lien avec le témoignage
- enfin une quatrieme partie qui présente quelques conseils de gestion de
bankroll

La Limitation Volontaire d’Accés (L.V.A.)

La L.V.A. est au coeur du dispositif du Jeu Responsable
e c’est un service mis a disposition des clients du casino qui leurs permet de
mieux maitriser leurs niveau de fréquentation dans I'établissement ;
e la L.V.A. valable dans I'ensemble des casinos du Groupe Lucien Barriére, est
un gage de sérieux de notre établissements dans ce domaine ;
e cC’est un service unique et exclusif des établissements du Groupe Lucien
Barriére.

Pour Pexercice 2013, le Casino Barriére de Royan a signé 9 contrats de L.V.A.
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Orientation des clients en situation d’addiction

En 2013, le casino de Royan a collaboré avec les services du CSAPA Synergie 17
66 avenue des Semis a Royan, dirigés par Madame PAVAGEAU

Accueil et Informations données aux clients

Les axes de formation de notre personnel ont prioritairement portés sur le
management, I'accueil du client, dans le cadre de notre métier (réglementation des
jeux, protection du joueur) au contact de la clientéle

Comme chaque année, des moyens importants sont consacrés a la promotion de
I'établissement et de ses activités destinées au développement touristique et culturel
de la Commune.

Ces moyens tant humains que financiers, visent & commercialiser a la fois les
activités de jeux, mais aussi la restauration, les spectacles, les diners spectacle et
dansant ainsi que les animations.

Sont utilisés pour cela les supports de communication dits de « mass média » parmi
lesquels le journal Sud-Ouest, journaux gratuits (Colporteur, Vidici...). Egalement les
panneaux d'affichage au coeur de la ville ainsi que le média internet avec le site et
les réseaux sociaux.

Respect des affichages obligatoires

Tous les points de vente de débit de boissons affichent les informations obligatoires
en matiére de répression de l'ivresse et de protection des mineurs.

Tous les tarifs des restaurants et des autres activités (hébergement) sont affichés a
'entrée de I'établissement concerné.

Toutes les dispositions obligatoires sur exploitation des jeux dans un casino font
I'objet d’un affichage réglementaire, comme les minima de tables, les listes de jeux
pratiqués, le réglement des jeux, les informations sur la vidéo surveillance,
Finformation sur la protection des mineurs...

Ethigue et comportement

La nature méme des activités exercées, qui implique notamment le maniement
d’importantes sommes d’argent, peut entrainer dans certaines circonstances des
comportements dits frauduleux.

L'activité casino doit faire face & des risques de détournement de fonds et des
risques de tricherie. L’établissement a toujours fait preuve d’une grande vigilance en
créant des postes dédiés au contrdle, en respectant la séparation des taches et en
optimisant les systémes d'information. De plus, le systéme informatique en place
contribue a sécuriser les opérations, notamment en renforcant l'intégrité des flux
financiers.
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En outre, un dispositif de caméras placées dans les salles de jeux et reliées a une
salle de contrdle vidéo, géré par un personnel qualifié constitue un moyen de
prémunir les casinos contre les tricheries, vols et autres activités criminelles.

Le casino s’attache par ailleurs a respecter les principes de contrdle interne. II
améliore de fagon constante ses systemes d'information et de contréles en tracant
au mieux toutes ses opérations (jeux, restauration, spectacles, autres). Enfin, la
surveillance visuelle et vidéo participe également aux processus de controle.

Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du
terrorisme

I - Le principe général

Les textes législatifs et réglementaires relatifs & la lutte contre le blanchiment
imposent aux représentants légaux et aux directeurs responsables des casinos de se
montrer particulierement vigilants et de prendre toutes mesures pour détecter et
rendre compte a Tracfin des comportements suspects.

Partant d'un travail d'analyse et d'observation qui lui incombe, le directeur
responsable doit porter & la connaissance de Tracfin les opérations effectuées dans
les salles de jeu qui lui paraissent suspectes et qui semblent provenir d’une infraction
pénale.

La déclaration de soupgon rédigée par le directeur responsable doit se fonder sur
des données vérifiables et sur une appréciation subjective des opérations litigieuses
en fonction de la nature de sa clientéle et de son expérience personnelle du monde
des casinos.

Afin de pouvoir au mieux remplir cette obligation, le directeur responsable doit
pouvoir compter sur la collaboration des personnels en fonction capables eux aussi
de detecter les comportements a risques. C'est la raison pour laquelle, il doit
s'assurer que les salariés connaissent les criteres de vigilance retenus qui sont
régulierement rappelés au cours des séances de formation continue et lors des
recrutements. Tous nos personnels qui traitent les valeurs et ceux qui sont au
contact de la clientéle dans les salles de jeu ont regu ces formations conformément
aux prescriptions du Service central des courses et jeux.

Il - Organisation du dispositif au sein du Casino :

Chaque établissement du Groupe Lucien Barridre est doté d’'un manuel de
Procéedures internes relatif & la lutte contre le blanchiment dans lequel on retrouve les
regles générales émanant de notre autorité de tutelle. De plus, a la fin de la saison,
le directeur du casino rédige un rapport annuel d’activité adressé au Service central
des courses et jeux. Les points suivants ont été déclinés dans le rapport de 2012 du
Casino :
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A) Référents de I'établissement

Pour le casino Barriere de Royan : les référents sont :
- Déclarant : Hervé LE CAM
- Correspondant : Hervé LE CAM

B) Actions de formations réalisées dans mon casino en 2013
Pour Fensemble des actions de formation, des dispositifs de surveillance, et des
déclarations de soupgon, le Casino Barriére de Royan s’est parfaitement conformé
aux instructions et aux textes réglementaires dictés par la circulaire du Service
Central des Courses et Jeux.

C) Dispositifs de surveillance mis en place
Mise en place d’'une réunion trimestrielle avec les directeurs Machines a sous et jeux,
la caissiére principale, la comptable et le directeur responsable, afin de sensibiliser

sur les criteres de vigilance et d’évoquer au cas par cas les clients enregistrés sur les
différents registres laissés en caisse.

D) Envois de déclarations de soupgon & TRACFIN
(Cette information est confidentielle)

I.2.2- Regles d’hygiéne et de sécurité

Sécurité alimentaire

S’agissant de la restauration, les régles d’hygiéne dans les cuisines ont été
formaliseées dans le "Guide Lucien Barriére de la sécurité alimentaire", guide interne
des bonnes pratiques d’hygiéne conformes aux exigences de la réglementation en
vigueur. Sur ces bases, le Groupe Lucien Barriére a mandaté un organisme
indépendant chargé d’évaluer le niveau d’hygiéne de chacun des établissements une
fois par trimestre, d’assurer notamment des préléevements bactériologiques mensuels
et d'effectuer, a la demande, des contréles de certains produits.

Les autorités administratives officielles et compétentes effectuent des contrdles sur
notre exploitation :

La DDPP (Direction départementale de la protection des populations) nouvel
organisme regroupant désormais la DDSV et la DGCCRF

La Direction Départementale des Affaires Sanitaires et Sociales (DDASS)

La qualité des produits servis, la sélection des fournisseurs référencé et audité,

associées a des contrdles intemes et administratifs, ont permis & notre établissement
de préserver la sécurité alimentaire, le confort et le bien-étre de la clientéle.
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Hygiene et sécurité

Ces questions concernent aussi bien les salariés de notre Société que I'ensemble de
ses clients. Elles visent notamment a prévenir les risques d’accidents, les risques
sanitaires (qualité de I'eau notamment), les risques d'incendie, les risques d’ordre
écologique, ...

Des contrdles propres aux Etablissements Recevant du Public (ERP) sont effectués

par des organismes de contréle agréés ainsi que des Commissions consultatives

départementales de sécurité et d’accessibilité qui vérifient en particulier :

- la sécurité contre les risques d'incendie et de panique dans les ERP
conformément aux dispositions des articles R122-19, R122-29 et R123-1 4 R123-
55 du Code de la Construction et d’Habitation ;

- Paccessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que 'Apave et le bureau Veritas interviennent une fois par an
sur I'ensemble des contréles obligatoires au titre des ERP.

La Commission départementale de sécurité (composée de gendarmes ou policiers,
pompiers, représentants de la mairie, Direction Départementale de 'Equipement, ...)
intervient tous les Un & trois ans suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports versés au registre de sécurité. lls
permettent notamment d'orienter les investissements pour le maintien ou le
renforcement de la sécurité des biens et des personnes prévus chaque année.

L’arrété du 1% février 2010 relatif & la surveillance des légionelles dans les
installations de production, de stockage et de distribution d’eau chaude sanitaire est
strictement appliqué, et fait l'objet de vérifications, contréles et suivi par le laboratoire
SILLIKER.

En outre, la Société bénéficie de l'intervention des ingénieurs experts de I'assureur
dommages éventuellement assistés de ceux du courtier du Groupe. Un plan de
visites de sites est défini et mis en place avec I'assureur en vue de déterminer et
remedier aux insuffisances éventuelles en termes de sécurité des personnes et des
biens, en particulier liées aux risques d'incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est nommé, assurant des formations
initiales et continues sur prévention des risques incendie pour le personnel (niveau
SIAP 1,SIAP 2 et SIAP 3), et utilisation des moyens de lutte contre l'incendie.

Une formation intitulée "Sauveteur secouriste du travail' a également été dispensée
et mise a jour chaque année.
Les établissements sont tous équipés de défibrillateurs automatiques.

Le directeur de la sécurité du Groupe ainsi que le département d’audit inteme
interviennent également sur ces thématiques au cours de leurs missions respectives
sur notre site.



Sireté de I'établissement

L’ensemble des établissements du groupe est sécurisé grice au systéme de
vidéosurveillance, avec principalement linstallation systématique de caméras a
chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 sur la sécurité des convoyeurs de
fonds, de nouvelles procédures et les équipements nécessaires (sas, salle forte) ont
été mis en place permettant également d’assurer une plus grande sécurité du
personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contréler l'accés du personnel des caisses et
des coffres ont également été installés.

Contrairement & I'année 2011 ol 10 vols & main armée avaient été commis a
I'encontre des casinos frangais, I'année 2012 a été marquée par un net recul de ce
type d’agressions puisque seulement 2 faits ont été recensés au préjudice d'autres
groupes. En 2013, 4 établissements ont fait I'objet d’agressions a main armée Il n'en
demeure pas moins que les casinos du Groupe Lucien Barriére restent fortement
mobilisés avec des équipes de sécurité particulierement attentives qui sont en liaison
réguliére avec les services de police et de gendarmerie.

La Direction Générale poursuit donc la mise en place d’un plan d’action et
d'investissements destiné d’'une part & dissuader les tentatives des malfaiteurs et
d’autre part & permettre a nos salariés de travailler dans de meilleures conditions et a
notre clientéle de fréquenter nos salles de jeu en toute sécurité.

Dans les régions sensibles, nos établissements ont été équipés de caisses
automatiques dont le but principal est de rendre les fonds inaccessibles pour les
malfaiteurs en les dissuadant d’entreprendre toute forme d’agression. Un premier
bilan permet de dire que ces nouveaux matériels de sécurité sont trés bien pergus
par nos personnels ainsi que par nos clients.

Par ailleurs, les procédures internes relatives a la manipulation des fonds sont
régulierement modifiées si nécessaire et de nouveaux matériels équipent nos coffres
en back office.

D’autre part, certains casinos ont recours dans des zones sensibles 4 des maitres-
chiens qui surveillent la nuit les accés et les parkings réservés a notre clientéle.

Enfin, les procédures d’'arrivée de nos personnels tot le matin ont été revues pour
éviter de nouvelles agressions et prise d’otages.

Il semble aussi trés important de rappeler que nous sommes attachés au
développement de la concertation et de relations suivies entre I'établissement et la
commune pour entretenir une politique adaptée de sécurité en liaison étroite avec les
services de police et de gendarmerie. Nous souhaitons ardemment que les
propositions qui sont faites par nos directeurs d’établissements pour améliorer la
sécurité autour du casino soient bien prises en compte pour le bien-étre général de
nos clients et de nos personnels.



11.2.3- Décoration, ambiance

Nous veillons & ce que notre établissement soit un lieu de détente, de convivialité et
de loisirs et tant la décoration que I'ambiance doivent y contribuer.

Nous attachons une importance a la propreté et au confort de la clientéle.

Nous décorons notamment a Noél le Casino tant intérieurement qu’extérieurement
en contribuant a I'animation de la ville.

I1.2.4- Développement durable

C’est en 2008 que Lucien Barriére Hétels et Casinos a amorcé sa démarche
Développement Durable sur 'ensemble de ses établissements. Deux années plus
tard, le groupe décidait d'étendre ce processus a tous les collaborateurs en leur
proposant, dans chaque établissement, un cycle de formation les sensibilisant a la
démarche de responsabilité sociale de I'entreprise.

C’est ainsi qu'en décembre 2011, Groupe Lucien Barriére obtenait sa premiére
certification ISO 14001 sur un premier périmétre de 11 établissements. En mars
2012, le nombre d'établissements certifiés atteignait les 22 structures, et ainsi de
suite jusqu’en février 2013 ou l'intégralité des établissements frangais du groupe
obtiennent la certification.

La norme ISO 14001 constitue un cadre définissant des régles d’intégration des
préoccupations environnementales dans les activités de I'entreprise afin de maitriser
les impacts sur I'environnement et ainsi concilier ses impératifs de fonctionnement et
de respect de l'environnement. Celui-ci a permis de metire en place plusieurs
procédés de réduction de nos consommations énergétiques (plus de 18 millions de
kilowattheures, soit la consommation annuelle de 20 000 frangais). Autre réussite
notable, nos établissements avaient réduit de 32 tonnes leur consommation de
papier sur l'exercice 2012. Egalement, 100% des déchets dangereux sont
aujourd’hui triés dont 70% des composants peuvent étre recyclés en moyenne.
Encore, la majorité des établissements a mis en place en 2013 une action en faveur
de la biodiversité. Cette éniéme mesure vise a ce que nos collaborateurs puissent
s’investir s'ils le souhaitent dans la protection de I'environnement dans lequel ils
vivent et travaillent.



EN CHIFFRES

60 établissements Barriére certifiés ISO 14001

27 tonnes de papier économisés en 2013 soit environ 340 arbres épargnés grice i
nos réductions de papier / an.

100% des établissements trient leurs déchets dangereux

100% des établissements valorisent au moins 4 déchets

100% proposent des produits issus de 'agriculture Biologique

92% des établissements utilisent des produits d’entretien éco labellisés

A ces défis environnementaux ’exigence d’une plus grande solidarité est
implicite et 100% des établissements participent 4 la collecte et aux actions de
Passociation Bouchons d’amour, et aident ainsi aux financements
d’équipements pour des personnes & mobilité réduite.

Nos objectifs Groupe fixés pour les années 2013 — 2014 sont les suivants :

D’un point de vue environnemental :

- -+ + &

Lancement du Challenge Planéte Barriere en avril 2013 récompensant les trois
meilleures initiatives fédératrices des établissements en faveur de la biodiversité.
Continuer notre effort de réduction des consommations d'énergie : 5% de baisse en
2013 pour atteindre 15% de réduction par rapport 4 2010.

Atteindre 10% de réduction de nos consommations d’eau en 2013 par rapport & 2010.
Continuer notre effort de réduction des consommations de papier : 4% de baisse en
2013 pour atteindre 20% de réduction par rapport 4 2010.

Trier les déchets non-dangereux : 4 au minimum et suivre le traitement de tous les
déchets sur un registre type.

D’un point de vue sociétal :

-+ & ¥

Politique d’Achats Responsables : réaliser un panel d’entreprises pour travailler avec
des fournisseurs engagés.

Intégrer le programme de Jeu Responsable dans les indicateurs de Développement
Durable dans les casinos.

Poursuite du partenariat caritatif avec 'association des Bouchons d’Amour dans
tous les départements ol le groupe est implantg.

Recruter 60 collaborateurs en situation de handicap avant le 31 décembre 2015.



En 2013 I'H6tel Fouquet's Paris remporte le Trophée RSE de la PME responsable

] |

oo vendanges de
iz | 'Hotel Fouquet's Barriére:
resersstle UM Vin pour un arbre,
un arbre pour demain
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theme de la fords et de son g 12 coflectivité et des générations futures »

Au-dela de ces engagements, cette procédure garantit au Groupe une conformité
totale de nos établissements au Code de I'Environnement en vigueur et témoigne de
la volonté affichée du Groupe de s'investir pleinement dans les enjeux du
Développement Durable. En partenariat avec de nombreux acteurs de la société
civile, cette action responsable se base sur une méthodologie de cohésion et
d’amélioration continues, en faveur de nos clients, de I'environnement, et des
collectivités territoriales.

Le Groupe Lucien Barriére reste attentif & la bonne progression du programme pour
tous ses établissements. Les avancées notables sont nombreuses et les partenariats
avec les municipalités offrent de riches perspectives d'une action responsable,
soucieuse de conserver pour les générations futures un environnement de vie sain et
pérenne.

Pour le Casino Barriére de Royan :

Dans ce mouvement, c’est tout notre management qui est concerné, et le casino de
Royan est certifié 1ISO 14001 depuis février 2013.
A I'heure d'aujourd’hui, nos actions pour Penvironnement ont nécessité de travailler
avec différents partenaires dont :
* Les associations d'aide en faveur de la réinsertion professionnelle
(Blanc’cass, Initiative emplois)
e Les associations caritatives (Enfance et partage, Bouchons d’Amour,
Malice...)
» La Mairie de Royan (Monsieur Nougues responsable de I'environnement) sur
le nettoyage de la grande plage de Royan

Nous envisageons de poursuivre nos actions en 2014 avec la Vile de Royan
notamment dans la perspective d’achat d’arbres dans un parc paysagé.



Nous poursuivons notre engagement en faveur des économies d'énergie par
Finstallation progressive de lampes a leds, par le changement de chauffage & basse
consommation et une vigilance accrue sur notre consommation d’eau.

La sensibilisation des équipes de la restauration nous permet aujourd’hui d’avoir une
réduction de nos déchets qui sont revalorisés par méthanisation grace a un
ramassage de la société Bionerval. Dans cette mise en place le Casino Barriére de
Royan, en 2012, a été précurseur en la matiére et plusieurs établissement du groupe
ont suivi cette initiative qui de toute évidence sera obligatoire en 2015 sur les
établissements possédant une activité de restauration.

De plus, le Responsable Développement Durable accompagné des membres du
Comité Vert réalisent régulierement des audits internes et ceci passe par des
questionnaires visant a maintenir en éveil nos collaborateurs et surtout mesurer les
bonnes pratiques de la norme 1SO 14001.



lll- Compte-rendu technique et financier

lil.1- Compte-rendu financier

RAPPEL PBJ N-1 N Valeur %
15617 14986 (531) (3,4)

I. Récapitulatif des contributions

N-1 N |Valeur| %
- Prélevement direct (cahier des
charges) 1 500 1447 | (53) (3,5)
(Tx = x% ou indiquer les taux et les
tranches) 15% 15%
- Compte 471 PAE 38 38 0
- Reversement 10% du PIvt Progressif
de I'Etat 526 506 (20) (3,8)
‘TOTAL PLVT 2064 1991  (73) (3,5)
N-1 N Valeur | %
Contribution spécifique au cahier des
charges
- article 22 : participation a I'effort 252 224 (28) (11)
culturel et artistique de la ville de
Royan
TOTAL CONTRIBUTION 2316 2215 (101)  (4,3)
N-1 N Valeur | %
¢ Redevance d'occupation 166 170 4 (2,4)
TOTAL redevance domaniale 166 170 4 (24)
TOTAL GENERAL 2482 2385 (97) (3,9)
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Historique sur 5 ans

En k€ N N-1 N-2 N-3 N-4 Total |
Chiffre d'Affaires brut 16 473 16900 | 17788 | 17889 | 18539 87589
Etat Commune (1) 10 346 10135 | 10705 | 11062 11677 53 925
Frais de personnel (2) 3380 3281 3320 3269 3196 16 446
Autres 1163 1823 1882 1411 1904 8183
Résultat net 1584 1661 1881 2147 1762 9 035
Détail (1)

Prélévement 8792 8556 8981 9162 9919 45 410
Loyers versés a la ville 170 166 165 164 160 825
Imp6bts et Taxes (LF) 401 341 363 351 423 1879
Cahier des charges 224 252 265 271 272 1284
Impét société 759 820 931 114 903 4527
Total 10346 10135 10705 11062 11677 53 925

(2) : y compris participation

AFFECTATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
SUR 5 ANS

Résultat
10,32% |

Autres charges;
9.34%

Frais Personnel

18.78% Etat Commune

61.56%
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Le compte rendu financier met en évidence les éléments suivants :

- la baisse du chiffre d’affaires du casino a eu un impact conséquent sur les résultats de la
société, les facteurs exogénes décrits précédemment ont contribué a la décroissance de
notre activité,

- cette méme baisse s'est traduite par un déséquilibre dans les données économiques et
financiéres par rapport aux perspectives initiales et dans I'équation financiére du contrat
de délégation de servie public.

Méme si notre Groupe et notre casino sont experts dans nos métiers, il n’en demeure pas
moins que des données exogénes et imprévisibles ont impacté significativement a la baisse
le niveau d'activité prévu dans le compte prévisionnel d’exploitation. Cette baisse d’activité
complétée d'un poids des charges dont la variabilité est quasi nulle accentue fortement le
desequilibre de la concession. Les dispositions fiscales récentes illustrent les difficultés
auxquelles doit faire face notre casino (Taxe sur les salaires, forfait social).
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lll.2- Compte-rendu technique

1) Artistique / Culturel

Programmation dans le casino et a I'extérieur :

La diversit¢ de nos animations et de nos spectacles reflete le dynamisme de notre
établissement. Ces événements viennent soutenir l'activité touristique et la politique
d'animations de la ville. Pour I'ensemble de ces projets, nous avons a cceur, de soutenir les
acteurs sociaux et économiques locaux

Voir piece jointe

2) Contribution au développement touristique

Voir piece jointe

3) Restaurant(s) / Bar(s)

Atlantic Restaurant

Le restaurant est ouvert 7 jours sur 7 de 12h a 14h et de 19h30 a 22h30

Sa capacité est de 160 personnes. La carte proposée est renouvelée 3 fois par an.

Une carte est disponible en annexe.
Le restaurant accueille une clientéle individuelle et de groupe. L’espace peut &tre privatisé.

Nous proposons depuis le mois de juin 2012 suite & 'extension de la terrasse vue mer, 60
places supplémentaires.

Cet espace est ouvert toute 'année pour accueillir dés que la météo le permet, nos clients
pour un repas ou simplement un verre.

Des Cocktails dinatoires sont régulidrement organisés pour nos animations ou en
privatif.

Bar Atlantic café

Le bar est ouvert 7 jours sur 7 de 10h a la fermeture du casino.

Sa capacité est de 40 places assises et de 12 métres linéaires de bar.

Une carte propose boissons chaudes, Cocktails maison, Biéres et jus de fruits.
La carte de snacking est proposée et renouvelée chaque année.

Une carte est disponible en annexe.

La terrasse extérieure est également proposée comme extension de ce bar.

Le bar et restaurant des Jeux de table

Le restaurant est ouvert tous les jours de 20h00 a 23h00

Sa capacité est de 30 personnes et 20 places en terrasse, vue mer. La carte proposée est
renouvelée 3 fois par an

Une carte est disponible en annexe.
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Le restaurant accueille essentiellement une clientéle individuelle de joueurs mais également
de joueurs de passage L'espace peut étre privatisé.

Le bar est ouvert 7 jours sur 7 de 20h30 a la fermeture de la salle des jeux.
Le bar dispose d’'un comptoir de 3 métres linéaires.

La carte proposée est renouvelée chaque année.

Une carte est disponible en annexe.

Le bar d’'ambiance “Xobam’ Lounge bar’

L’espace est ouvert les vendredis et samedis de 23h & 5h en basse saison.

En période estivale, le bar est ouvert du jeudi au samedi de 23h & 5h.

Sa capacité est de 70 places assises et I'espace dispose d'un comptoir de 7 métres
linéaires.

Une carte est disponible en annexe.

L’activité :

N-1 N

Nbrede Cvts | -, 203 | 38 120

N-1 N

Ticketmoyen| .o .- | 30 54¢
N-1 N

CATTC |4 483ke | 1 604Ke




4) Effectif

a) Tableau des effectifs par secteur d’activité

Code Statistique Total

CQO1 - Accueil 6
CQO02 - Sécurité 6
DROO - Directeur Etablissement 1
EMOQO - Entretien Maintenance 5
FI00 - Finance 2
JX00 - Jeux de table 14
MKO1 - Marketing 1
MS00 - Machine & sous 24
RHOO - Ressources Humaines 2
RS00 - Restauration 26
Total 87

Compte tenu d’une conjoncture économique qui perdure, chaque départ volontaire est
reconsidéré guant & son remplacement.

b) Organigramme de I'établissement (non nominatif)

Cusino Barriére de R

ORGANIGRAMME




c) Formations réalisées

externe

DIVERS

DD 2 JOURS

DD AUDIT CERTIFICATION

DD INTRA Groupe 5

MANAGEMENT

LA CONDUITE EFFICACE DE L'ENTRETIEN ANNUEL

LA MANAG'ATTITUDES

METIER

ACCUEILLIR ET FIDELISER LE JOUEUR

FORMATEUR AS DE L'ACCUEIL

VAE - LICENCE PRO MANAGEMENT UNITES DE LOISIRS

SECURITE

BS Charpé d'intervention basse tension

MAITRISE DE L'HYGIENE EN RESTAURATION COMMERCIALE

RECYCLAGE SSIAP 1

RECYCLAGE SST

inteme

METIER

ABUS DE JEU ET LAB

SECURITE

INCENDIE
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IV- Perspectives

PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLOTURE

Dans la continuité de ces derniéres années, les perspectives de I'activité casinotiére
en France, qui a subi une décroissance de l'ordre de - 20 % en cing ans, restent
incertaines dans un contexte ol la consommation des ménages est fortement
impactée par 'augmentation de nombreux produits de premiére nécessité et par le
climat d’incertitudes économique et financier.

Par ailleurs, la présence de sites illégaux de jeux en ligne malgré la libéralisation du
marché en France continue de pénaliser P'activité des casinos en France.

Les récentes dispositions fiscales visant a rééquilibrer le déficit en France pésent
lourdement dans I'équilibre économique de la concession et rend fragile la pérennité
de celle-ci malgré les investissements (eux-mémes sanctionnés dorénavant par la
non déductibilité fiscale d’'une quote-part des frais financiers générés par le
financement de ces investissements) et malgré les actions permanentes menées en
notre qualité de professionnel du secteur des jeux.

Par ailleurs, la tendance des premiers mois de I'exercice 2013 — 2014 est

comparable a celle de I'exercice précédent avec une décroissance avoisinant les — 5
% sur le marché frangais.
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- Documents joints -

Tableaux 1 & 6 de la liasse fiscale
Cartes bar et restaurant

Artistique et contribution au développement touristique



1" EXEMPLAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Cegid Group

AGREMENT DGI C5113.10017

Formulaire obligatoire (article 53 A

@

| BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2013

du Code général des inpts)
Désignation de I’entreprise : SAS SNE CASINO DE ROYAN Durée de ’exercice exprimée en nombre de mois* |12 |
Adresse de I'entreprise #  ESFLISATE DE PONTAILLAC 17200 BOTAN Durée de I’exercice précédent* | 12 |
Numéro SIRET* | 3| 3] 7] 8] 2 9|8 2[4[ofofof1]s] NéanglF
Exersice M clos e +
1.31102013 j| 1131102012 |
Bot Amortssements, povisions Net N
Capital souscrit non appelé iy |aA -
Frais d’établissement * AB AC
é Frais de développement * . CX i
Z | Concessions, brevets et droits similaires AF 154 980 [AfG 87 902 67 077 67 868
é Fonds commercial (1) jan | Al
P
% k Autres immobilisations incorporelles Al AK
| _E ] Qgrfgf::svr:;:u h.c;:lrlulpslza sur immobilisa— AL
S Terrains AN .M'.ll
1;:.1 5 Constructions AP .I.-QI
é S mﬁﬁﬁﬂm ——l o AR 4659890 |AS 3931279 728611 655515
E é Autres immobilisations corporelles AT . 1364 096 [All 943 906 420 190 510936
g % Immobilisations en cours AV 20944 AW 20944
E Avances et acomptes AX N AY
5 | oo e codpuntenes [0S ler
% Autres participations L Cv
E Créances rattachées a des participations BB R
é Autres titres immobilisés BD BE
g Préts BF BG |
E Autres immobilisations financidres* |BH 975 | BI 975 1175
TOTAL (I |R] 6 200 887 |BK 4 963 087 1237799 1235 495
| Matiéres premigres, approvisionnements mL 64 514 [BM . 64 514 71941
. | En cours de production de biens BN B0y
é En cours de production de services BP B | |
A
N Produits intermédiaires et finis ER Bs
2 Marchandises BT 2524 [l 2524 2572
é Avances et acomptes versés sur commandes |RY 6480 W] 6480 I 1328
% _;3 | -Clients et comptes rattachés (3)* BEX 31369 [BY 1235 30133 22 732_
< é Autres créances (3) BE ] 2614902 |CA 2614902 2719555
I Capital souscrit et appelé, non versé | CH cC -
E &u;sc t%%glme placcmcnt + cn __ CE
& | Disponibilités CF 2547475 |CG 2 547 475 380483
Charges constatées d’avance (3)* CH 19722 |1 19722 19358
g TOTAL (II0) | 7] 5286 990 |CK 1235 5285755 3217972
g_g Frais d’émission d’emprunt 2 étaler (14%) I'_".'.l
S S" Primes de remboursement des obligations \2)
: Ecarts de conversion actif* D [N -
TOTAL GENERAL (14 VI) lml 11487 877 | 1A 4964 323 6 523 554 4 453 468
Renvois : (1) Dont droit au bail - lmnfgm:jp‘::ﬁm:afm‘fe'ggfm |cr (3) Part 2 plus d"un an
ﬂ?‘;ﬁﬁ?vc I it Stocks : Créances :

* Des cxplications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032




| BILAN - PASSIF avant répartition

AGREMENT DGI €5113.10017

Formnulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdts)

DGFiP N° 2051 2013

Désignation de I’entreprise S5 SHE CRhS J Néant D :
Exercice N Exercice N~ 1
Capital social ou individuel (1)* (Dont versé : ~ 120000 ) DA| 120 000 120 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport, ... DB
Ecarts de réévaluation (2)* (dont écart d'équivalence IE | )y [DC
Réserve légale (3) DD 12 000 12 000
é Réserves statutaires ou cgntractuelles DE B
% Réserves réglementées (3)*( Eﬂﬁis:&%ggéggzgﬁpmvisions B1 ) ¥ -
=]  Autres réserves %ﬁﬁrzg;}:&%ﬁﬁtﬂv@ EJ ) DG
é Report 4 nouveau 51799 40 856
% g HESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou pe;te) DI 1584 498 1660943
E . .Subventions d’investissement DJ 53 662 34 662
E Provisions réglementées * Dk |
E TOTAL (i) |DL 1821 960 1868 462
E :; 2 Produit des émissions de titres participatifs II!N\1.
E 8 é‘ Avances conditionnées N
g8a
§ < TOTAL (i) DL‘I'
: _é éy-a | Provisions pour risques P i
g -é ;g | Provisions pour charges ) 27372 25629
;E =gu TOTAL (ll) |Diit| 27 372 25629
E Emprunts obligataires convertibles DS
= Autres emprunts obligataires ur
E Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) - f
3 g Emprunts et dettes financiéres divers (Dont emprunts participatifs IE' 150 000 I ) i oV 150 000
Ay E Avances et acomptes regus sur commandes en cours il]’q'd 8 976 2 966
§ E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 231917 195 901
=) Dettes fiscales et sociales oy 1933 346 2047 140
L Dettes sur immobilisations et comptes rattachés DZ 265 629 233 825
| Autres dettes ] EA 2084 352 79544
Cr‘éfg‘:ﬁfe Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (IV) |EC 4674 222 2559 377
Ecarts de conversion passif* (V)|ED
TOTAL GENERAL (12 V) 6 523 554 4453 468
(1) | Ecart de résvaluation incorporé au capital 1B
Réserve spéciale d:réévaluaﬁon (1959) 1C
@ (2)| Dont Ecart de réévaluation libre 1D
E | Réserve de réévaluation (1976) 1E
E (3)| Dont réserve s_péciale des plus—values a long terme * EF
(4)| Dettes et produits constatés d’avance 4 moins d’un an EG 4 665 245 2556 411
(5) | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH] 6179

Cegid Group

* Des suplwniins concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032



@)| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (En liste) DGFiP N° 2052 2013

AGREMENT DGI C5113.10017

Formulaire obligatoire (article 53 &
du Code général des impdis)

A L'ADMINISTRATION

I" EXEMPLAI

Désignation de I’entreprise : SAS _SNE _CASINO DE ROYAN JEUX DE HASARD ET D'ARGENT Néant D i
Exercice N Fr——
- xercice (N —

N France e I sl o
Ventes de marchandises* FA 7 205 |FB FC 7 205 12 589
Production vendue e FDI i — 0

3 services * |m| 8473 803 |FH| FI 8 473 803 8599 952
E Chiffres d’affaires nets * FJ 8 481 009 |FK| FL 8481009 8612542
§ Production stockée* M
% E Pro&;uction immobilisée* FN 1
E Subventions d’exploitation FO 1200 3325
é Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges* (9) FP 157 950_ 204 103
gﬂ" Autres produits (1) (11) FQ 31683 27 424
Total des produits d'exploitation (2) (I) |FR 8 671843 8 847 396
Achats de marchandises (y compris droits de douane)* FS | 3434 60
Variation de stock (marchandises)* FT 48 168
Achats de matiéres premidres et autres approvisionnements (y compris droits de doiane)* FII 523 610 495 539
Variation de stock (mati&res premidres et approvisionnements)* FY 7427 14 889
é . Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* F 1518 183 1549 126 {
é Imp6ts, taxes et versements assimilés* FX 400 913 341 333
g Salaires et traitements* FY 2193418 2127 515
B | Charges sociales (10) ¥Z 739 561 801328
(;U; %é e — dotations aux amortissements* GA 432 9_71 1 437 455
5 8 é - _clota_tions aux provisions* GB
g § Sur actif circn.iant : dotations aux provisions* GO
q fa) Pour risques et charges : dotations aux provisions — G[ﬁ 1743 20 852
Autres charges (12) : GE 298 087 352 305
Total des charges d'exploitation (4) (II) | GF 6 119 399 6 140 574
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - I1) Gl 2552443 2706 822
‘?g § Bénéfice attribué ou perte transférée* . D {Ga|
g‘% Perte supportée ou bénéfice transféré* av|ar
- Produits financiers de participations (5) GJ .
:[-ﬂj Produits des autres valeurs mobiliéres_et créances de I’actif immobilisé (5) GK )
E Autres intéréts et produits assimilés (5) Gl 1626 15 046
é Reprises sur _provisions et transferts de charges o [Pf!
% ] Différences positives de change Gﬂl 175 211_
% Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement ﬁﬂl
Total des produits financiers (V) | GP 1801 15 287
% I Dotations financiéres aux amortissements et provisions* G0
Intéréts et charges assimilées (6) | GR
g Différences négatives de change GS 111
@ Charges nettes sur cessions de valeurs mobili¢res de placement GT
g Total des charges financiéres (VI) | [ | 111
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 1801 I 15176
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (- 1 +lll - IV + V - Vi) G'p'oj 2554244 | 2721998

Cegid Group

(RENVOIS : wmir tableau n° 2053) * Des explications concernant cette rubrique sont données dans la rasice n® 2032



| COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) |

AGREMENT DGI C5113.10017

Formulaire obligaire (article 53 A
du Code général des impds)

DGFiP N° 2053 2013

1" EXEMPIAIRE DESTINE A L’ADMINISTRATION

Désignation de I'entreprise SAZ SHE CASING DE ROYAN JEUX DE HASARD ET D'ARGENT | Néant D :
Exercice N Exercice N - 1
@ Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 3512 1670
g% Pmdui_ts exceptionnels sur opérations en capital * ol HB 66 142 48 645
é% Reprises sur provisions et transferts de charges HC
A Total des produits exceptionnels (7) (VII) | HD 69 655 51 316
g Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis) HE 500 | 910
fs’% %J Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HF 13 468 17 940
%g Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 746
,% Total des charges exceptionnelles (7) (VII) |gg 14715 18 850
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIi - Vil HI 54 939 32 466
Participation des salariés aux résultats de I’entreprise @X) | Hy 265 735 273 448
Impbts sur les bénéfices * X) |HK 758 951 820 074
TOTAL DES PRODUITS (I + ITL + V + VII) HL 8 743 299 8914 (E
TOTAL DES CHARGES (II+1IV + VI + VIIL + IX + X) HM - 7 158 801 7 253 057
5 - BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) HN 1584 498 1660943
(¢)) | Dont produits nets partiels sur opérations 2 long terme HO
produits de location immobilidres HY
(2) Dont
produits d’exploitation afférents & des exercices antérieurs (3 détailler au (B) ci—dessous) | 1G
— Crédit-bail mobilier * HP
(3) Dont
— Crédit-bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d’exploitation afférentes A des exercices antérieurs (& détailler au (8) ci-dessous) 1H
() | Dont produits concernant les entreprises liées 1 I
(6) | Dont intéréts concernant les entreprises liées 1K .
(6bis)|  Dont dons faits aux organismes d’intérét général (art.238 bis du C.G.L) | HX
(9 | Dont transferts de charges Al 152 95_0 | 201 244
(10) | Dont cotisations personnelles de I’exploitant (13) A2 .
- (1) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (produits) - A3
§ (I2) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) M
é {13 m 4 [&:ull.lhmml obligatoires m
0) Détail des produits et charges exceptinmnels (i le nombre de lignes est insuffisant, reproduire le cadre (7) et le _Exercice N
jaindre en nrnexe] B CRapr caoopinuncics Trilii) exreomormely
CESSIONS 13 468 13 468
SUBVENTION HANDICAP = 3512
EXCEPTIONNEL 1247 6 675
B; S-UBVENTION INVESTISSEMENT i 46 000
(8) | Détail des produsits et charges sur exercices antérieurs - S

Cegid Group

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n° 2032.



@ | IMMOBILISATIONS

AGREMENT DGI C5113.10017

Formulaire obligatoire (article 53 A
du Code général des impdis)

DGFiP N° 2054 2013

Désigration de lenteprise SAS _SNE CASINO DE ROYAN JEUX DE HASARD ET D' ARGENT

| Néant I_J -

Valeur brute des = Augmeniatiors :
CADRE A IMMOBILISATIONS e ‘m&:ﬂ%‘w Aoy ations. Sppocs
%5 Frais d'établissement et de développement TOTALI | CZ 1 D8 ! Dy ’
2 | Autres postes ’immobilisations incorporelles TOTALTI | KD 154 980 | KE KF
% Terrains KG KH Kl I
§ é Sur sol propre ||t Composanis Ly K] KK 1 KL :
g g Sur sol d'u.unul Dhest Conprrants| M1 KM KN | KO
B |5 | o s spcemens | Dot i K Ko KR
E g | ctouilage e ~spasag M KS 4703866|KT| KU 330714
5 g g Rl RY[ 1005721 [kw KX 45 007
= 5 ;:5% Matériel de trnsport* KY Kz IA
2 0 |25 T LB 262 42210 ) 53022
E <§: Ejry::;ll*ﬂges récupérables et LE e LF G
§ Immobilisations corporelles en cours LH LI L 20944
EE Avances ¢t acomptes LK LL LM
E TOTALIN |IN 5972 010|L0 Lp 449 689
§ Participations évaluées par mise en équivalence 8G M - 8T
- é _Autres participations 8U ;! v W
=~ 2 Aatres titres immobilisés 1P R 15
\E % Préts et autres immobilisations financiéres 1T . 1175 1U v 200
_Z_.| TOTALIV |LQ| 1175/ IR s 200
E---'n.'I TOTAL GENERAL (I + 11 + I + IV) 06| 6 128 165| OH )] 449 889
3 N R .
E.;:J CADR.E B’ .IMMOBILISATIONS parvireﬁn;xstlgeposne r':ﬁ@-ﬁ;ﬂﬂm ;:E?g%?:f;&?; %om%,;m
3 g gﬁ:ﬁéﬁﬁ%ﬁﬁﬁﬁt TOTALT| IN (0] D@ )
Bes | Mot |0 v LW 154 980/ 1X
=51 Terrains B P LX| LY | LZ |
§ Sur sol propre Q MA I MB L MC
].i.. Corssmtions | Syr sol d’autrui IR MD ME MF
) e MG MR M
3 | fnstafltions techniques, maléricl ct outi- | 17 M 374 689 | MK 4659 890| ML
g i - R | v 2077 |MN 1048 651 /MO
§ immobilisations I‘N;azé,r%ei je :ansportt i Mp MY e
ateriel dae bureau e
carporelles iﬂf&ﬁ:;;:t;;:;iﬁ; ~ I MS ] _3 15 445.MU
divers * X MV MW MX
Immobilisations corporelles en cours MY MZ NA 20944 NB
Avarnces et acomptes NC : | ND NE | NF
TOTAL III 1y |NG 376 767 NH 6 044 932l NI
N i [ o o o
g Autres participations (7} : _ (1.4 ) oz
% .Aur.res titres immobilisés n i B | 2C D
& | Préts et autres immobilisations financidres | 1. |2 400/ 2F 975 16
g TOTAL IV I3 NJ 400 NK 975( 2y
gﬂ TOTAL GENERAL (I + I+ I+ IV) | 14 oK 377 167 gL 6 200 887 |gM|
9] * Des explications concemnant cefte rubrique sont données dans la notice n° 2032
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PROGRAMMATION DANS LE CASINO

Dale Principales animations
3 séances de Thealre
dimanche 10 février 2013 THEATRE ANOUS DEUX MON BONHOMME
dimanche 17 mars 2013 THEATRE DESAMOUR
mardi 9 avril 2013 DEJEUNER THEATRE LA SURPRISE
5 concerts JAZZ
dimanche 4 novembre 2012 DINER CONCERT MAMA'S BISCUIT
jeudi 22 novembre 2012 CONCERT CANDY KANE (CREA)
dimanche 2 décembre 2012 DINER CONCERT SMOKING
dimanche 7 avril 2013 DINER CONCERT JERRYKA
dimanche 5 mai 2013 DEJEUNER CONCERT VITAMIN JAZZ BAND
50 Diners dansants avec orchestre
vendredi 2 novembre 2012 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 9 novembre 2012 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 16 novembre 2012 DINER DANSANT ANABELLE
vendredi 23 novembre 2012 DINER DANSANT COUP DE CHCEUR
vendredi 30 novembre 2012 DINER DANSANT ALYSEE
vendredi 7 décembre 2012 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 14 décembre 2012 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
lundi 24 décembre 2012 DINER DANSANT DE NOEL MYRIAM
vendredi 11 janvier 2013 DINER DANSANT ANABELLE
vendredi 18 janvier 2013 DINER DANSANT THIERRY COUDRET
vendredi 25 janvier 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 1 février 2013 DINER DANSANT COUP DE CHGEUR
vendredi 8 février 2013 DINER DANSANT MYRIAM
jeudi 14 février 2013 DINER DANSANT DE LA ST VALENTIN KAZINO
vendredi 22 février 2013 DINER DANSANT THIERRY COUDRET
vendredi 1 mars 2013 DINER DANSANT MELISSE
vendredi 8 mars 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 15 mars 2013 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
vendredi 22 mars 2013 DINER DANSANT COUP DE CHCEUR
vendredi 29 mars 2013 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 5 avril 2013 DINER DANSANT THIERRY COUDRET
vendredi 12 avril 2013 DINER DANSANT ANABELLE
vendredi 19 avril 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 26 avril 2013 DINER DANSANT MELISSE
vendredi 3 mai 2013 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
vendredi 10 mai 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 17 mai 2013 DINER DANSANT ANABELLE
vendredi 24 mai 2013 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 31 mai 2013 DINER DANSANT ALYSEE
vendredi 7 juin 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 14 juin 2013 DINER DANSANT COUP DE CHCEUR
vendredi 21 juin 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 28 juin 2013 DINER DANSANT THIERRY COUDRET
vendredi 5 juillet 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 12 juillet 2013 DINER DANSANT THIERRY COUDRET




vendredi 19 juillet 2013 DINER DANSANT KAZINC
vendredi 26 juiliet 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 2 aoiit 2013 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 9 aoiit 2013 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
vendredi 16 aolit 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 23 a0t 2013 DINER DANSANT COUP DE CHEUR
vendredi 30 ao(t 2013 DINER DANSANT ELYXIR
vendredi 6 septembre 2013 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 13 septembre 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 20 septembre 2013 DINER DANSANT KAZINO
vendredi 27 septembre 2013 DINER DANSANT COUDRET
vendredi 4 octobre 2013 DINER DANSANT ECLAT DE RIRE
vendredi 11 octobre 2013 DINER DANSANT ELYXIR
vendredi 18 octobre 2013 DINER DANSANT MYRIAM
vendredi 25 octobre 2013 DINER DANSANT KAZINO
7 Diners Spectacles
samedi 17 novembre 2012 DINER SPECTACLE LAURETTE DE PANAME
samedi 8 décembre 2012 DINER SPECTACLE MI-ANGE
lundi 31 décembre 2012 DINER SPECTACLE ST SYLVESTRE MUSIC HALL LEGENDE
samedi 19 janvier 2013 DINER SPECTACLE MI-ANGE
samedi 16 mars 2013 DINER SPECTACLE THE MOVIE SHOW
samedi 20 avril 2013 DINER SPECTACLE QUEEN JULIANA
samedi 26 octobre 2013 DINER SPECTACLE DISCO MIX GIRL
10 Lotos gratuits

mardi 29 janvier 2013

mardi 28 mai 2013

mardi 26 février 2013

mardi 25 juin 2013

mardi 24 septembre 2013

mardi 15 octobre 2013

mardi 26 mars 2013

mardi 9 juillet 2013

mardi 29 octobre 2013

mardi 23 avril 2013




Autres animations et jeux gratuits

dimanche 13 janvier 2013
samedi 2 février 2013
du 7 au 13 février 2013
du 21 mars au 1er avril 2013
du fer au 2 [uin 2013

DEVENEZ LE ROI !

FETE DE LA CHANDELEUR
SORTEZ LUI LE GRAND JEU
COLLECTIONNEZ LES (EUFS DE PAQUESS
LA GRANDE CROISIERE

14 Tournois de Paker

mercredi 21 novembre 2012

mercredi 19 décembre 2012

dimanche 25 novembre 2012

mercredi 5 décembre 2012

dimanche 30 décembre 2012

mercredi 2 janvier 2013

mercredi 16 janvier 2013

dimanche 27 janvier 2013

dimanche 24 février 2013

dimanche 31 mars 2013

dimanche 28 avril 2013

dimanche 26 mai 2013

dimanche 30 juin 2013

mercredi 16 octobre 2013

2 évinements, 3 jours
sam fer et dim 2 juin 2013 WEEK END ANIVERSAIRE CASINO gratuit
samedi 26 octobre 2013 FOLLE JOURNEE BARRIERE gratuit
9 Soirées BARRIERE JACKPOTTER'S
jeudi 29 novembre 2012 SOIREE BARRIERE JACKPOTTER ORCHESTRE ALYZEE
jeudi 31 janvier 2013 SOIREE BARRIERE JACKPOTTER SACHA
joudi 28 février 2013 SOIAEE BARRIERE JACKPOTTER oJ
jeudi 28 mars 2013 SOIAEE BARRIERE JACKPOTTER DANSANT KAZINO
jeudi 25 avril 2013 SDIAEE EARRIERE JACKPOTTER DJ
jeudi 30 mai 2013 SOIAEE BARRIERE JACKPOTTER ORCHESTRE ALYZEE
mardi 25 juin 2013 SOIREE BARRIEFE JACKPOTTER DJ
jeudi 19 seplambre 2013 SOIAEE EARRIERE JACKPOTTER INVITATION AU CASINO DE JONZAC
jeudi 3 octobre 2013 SOIAEE BARRIERE JACKPOTTER o]
127 soirées Au Xobam' "THEMES OU ARTISTES
jeudi 1 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 2 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 3 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 9 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 16 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR CARAIBES AVEC DANSEUSE
samedi 17 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR CARAIBES AVEC DANSEUSE
vendredi 23 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 24 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 30 novembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 1 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
lundi 17 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 8 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 14 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 15 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
vendredi 21 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR
samedi 22 décembre 2012 DJ - DANCEFLOOR SOIREE ELECTRO SAXO

vendredi 28 décembre 2012
samedi 29 décembre 2012
lundi 31 décembre 2012
vendredi 4 janvier 2013
samedi 5 janvier 2013
samedi 19 janvier 2013

DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR

REVEILLON DE LA SAINT SYLVESTRE

SACHA EN CONCERT




vendredi 25 janvier 2013
samedi 26 janvier 2013
vendredi 1 février 2013

samedi 2 février 2013
vendredi 8 février 2013
samedi 9 février 2013

vendredi 15 février 2013
samedi 16 février 2013
vendredi 22 février 2013
samedi 23 février 2013

vendredi 1 mars 2013
samedi 2 mars 2013
vendredi 8 mars 2013
samedi 9 mars 2013
vendredi 15 mars 2013
samedi 16 mars 2013
vendredi 22 mars 2013
samedi 23 mars 2013
vendredi 29 mars 2013
dimanche 31 mars 2013
samedi 30 mars 2013
vendredi 5 avril 2013
samedi 6 avril 2013
vendredi 12 avril 2013
samedi 13 avril 2013
vendredi 19 avril 2013
samedi 20 avril 2013
vendredi 26 avril 2013
samedi 27 avril 2013
lundi 30 avri 2012
vendredi 3 mai 2013
samedi 4 mai 2013
mercredi 8 mai 2013
jeudi 9 mai 2013
vendredi 10 mai 2013
samedi 11 mai 2013
vendredi 17 mai 2013
samedi 18 mai 2013
dimanche 19 mai 2013
vendredi 24 mai 2013
samedi 25 mai 2013
vendredi 31 mai 2013
samedi 1 juin 2013
vendredi 7 juin 2013
samedi 8 juin 2013
vendredi 14 juin 2013
samedi 15 juin 2013
vendredi 21 juin 2013
samedi 22 juin 2013
vendredi 28 juin 2013
samedi 29 juin 2013
dimanche 30 juin 2013
vendredi 5 juillet 2013
samedi 6 juillet 2013
jeudi 11 juillet 2013

vendredi 12 juillet 2013
samedi 13 juillet 2013

jeudi 18 juillet 2013
vendredi 19 juillet 2013

DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR

NO MORE 80'S

SOIREE LIGHT UP THE NIGHT

FLIPPER EN CONCERT

100% FEMME

CONCERT SOUK

SOIREE HEINEKEN

BONNIE & CLYDE EN CONCERT
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT

TDFC EN CONCERT

SOIREE POP

LA MAQUINA LATINA EN CONCERT

SOIREE HEINEKEN

100% DANCEFLOOR
BATTLE DJ
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT
80-90's
NUIT DE LA CHANCE
BATTLE DJ
TOTAL BLACK OUT




samedi 20 juillet 2013
jeudi 25 juillet 2013
vendredi 26 juillet 2013
samedi 27 juillet 2013
jeudi 1 aodit 2013
vendredi 2 ao(t 2013
samedi 3 aoit 2013
jeudi 8 aolt 2013
vendredi 9 ao(it 2013
samedi 10 ao(t 2013
mardi 13 ao(it 2013
mercredi 14 ao(t 2013
jeudi 15 ao(it 2013
vendredi 16 aolt 2013
samedi 17 aolit 2013
dimanche 18 aoit 2013
lundi 19 aofit 2013
mardi 20 aoiit 2013
mercredi 21 aolit 2013
jeudi 22 ao(it 2013
vendredi 23 aoit 2013
samedi 24 aodt 2013
dimanche 25 aoiit 2013
lundi 26 ao(t 2013
mardi 27 aolit 2013
mercredi 28 ao(t 2013
jeudi 29 ao(it 2013
vendredi 30 aoiit 2013
samedi 31 aoiit 2013
vendredi 6 septembre 2013
samedi 7 septembre 2013
vendredi 13 septembre 2013
samedi 14 septembre 2013
vendredi 20 septembre 2013
samedi 21 septembre 2013
vendredi 27 septembre 2013
samedi 28 septembre 2013
vendredi 4 octobre 2013
samedi 5 octobre 2013
vendredi 11 octobre 2013
samedi 12 octobre 2013
vendredi 18 octobre 2013
samedi 19 octobre 2013
vendredi 25 octobre 2013
samedi 26 octobre 2013
jeudi 31 octobre 2013

DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - BANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR
DJ - DANCEFLOOR

MANEQUIN D'UN SOIR
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT
SOIREE SMIRNOFF
80-90's
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT
ALLO EN CONCERT
SOIREE BLANCHE
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT
SOIREE JB
KARAOKE
GRANDE TOURNEE DESPERADOS
STARD'UN SOIR
LA MAQUINA LATINA EN CONCERT
SOIREE A GOGOS
BATTLE DJ

LA MAQUINA LATINA EN CONCERT

SOIREE SMIRNOFF

1001 NUITS
BATTLE DJ DE LETE

TATOO
TATOO

FLIPPER EN CONCERT

POP KITSCH PARTY
POP KITSCH PARTY
SOIREE VIP




LES OPERATIONS COMMERCIALES EN 2013

[# casmonaws 3 programmes danimaton Xobam E
|Fraes da cedation - honoraires 27 845
|Frais d'impression 23873
Frais de distribution 21 594
Frais d'affichage 43 667
Insertions publicitaras [intsmel / Colporeur Vidici) 12 080
(s TEadies G s ol s o ]
Honoraires factures 47 G50/
Prestataires extérieurs 18 227’
Salaires salarié casino 46 156
Salaires intermittents 42 731
[Charges Texpioilabon [T
Location matériel 10 068
VHR artistes 6838
Sacem 15 340/
Décoration 4813
Achat petit matériel 11074

| ol | 331 935)




LE SPONSORING ET LES
PARTENARIATS EN 2013

_ Participation | enchargeparle|  Echang
oct-12|Rando gourmande - Rotary 600
janv-13|Don ICM 200
févr-13|Pariznariat annuel Syndical de Pontaillac 2000
mars-13|Amicala des sapeirs pompiers 200
mars-13|Lions Club 54
juin-13|Association REFARTO - Lyces de Cordouan 150
juin-13| Teumée Eté 2012 Beach Volley 150
Juil-13|Partenariat annuel Hippodrome de la Céte de Beauté 3289
|uil-13Violon sur le Sable 250|
aolit-13}Jumping Intemational de Royan 4000
oct-13]100 kms de la cote de Beauté 150
Don sous forme d'invitations au restaurant aux associations 20 064
Totall 10 643/ 20 314] 150}
TOTAL



EVENEMENTS EXCEPTIONNELS, IMPACTS NATIONAUX

Les 16 aofit et 31 ocotobre 2013, deux jackpots record ont &ié gagnés au Casino Barriére Royan. Les communiqués de presse (en annexe) ont immédiatement
généré une dépéche AFP qui a déclenché lintérét de tous les médias. Royan et le casino ont bénéficié d'un buzz médiatique trés important qui a été valorié a 139
000 € (équivalent si nous avions dii payer de la publicité pour une visibilité identique).

1er JACKPOT MILLIONNAIRE : le vendredi 16 aot 2013 3 651 485 €

analyse et mesure des retombées médias de ce 1er jackpot

Madin Date Type | Horaire TV/Radio Attractivité | ViaRilitd 1
LeParisien.ir 17/08/201 3i Web .50 003 wisneurimiods] 1 page web |+ videa] |
Europs 1 Tripasenal Fadg 11h00 4.793.000 00:00:13
Franca bnla 17/08/2013] Radio 11h30 4.600.000 auditeurs/iour [N
France Info 17/08/2013] Radio JELE] o4, (00,000 00:00:17
[Frareieroom TTaEaa| Web 1.758.000 visiteursimois|___1 page web
| Lafi el inFlepubli gue. fr 17/08/2013] Web M 1 page web
BFM TV 1ToARa] TV 1430 00:01:04
France Info 17/08/2013| Radio 15h00 4.600.000 auditeurs/jour 00:00:16
ATL 17/08/2013| _Radio 16h00 500000 surilsrmjour OO0 i
BFM TV el TV 1 5ie30 00:01:06
|BFEA TV 7/08/2013 TV 19h30 00:01:09
|France 3 Poitou Charentes 17/08/2013 TV 1 el 00:00:20
RTL 170803  Radio 23h00 6.500.000 Suiiscirajour| 00:00:30
LoD aephing. cam 17/08/2013]  Web 3727 LS vemliursATiis 1 sl
| LDl . svomy 17/08/2013]  WWah 3553 705 wateursiTaus] 1 page web (+ videa)
LeDauphine.com 18/08/2013] Web 3.222.705 visiteurs/mois 1 page web
RTL 18/08/2013| _Radio 07h00 | 500000 audileirsjour 110:01:06 6 030.00 €]
RIL BRI S G 08h30 6.500.000 00:01:06 19 580.00 €
|SudQuesLir 18/08/2013] Web s 2.301.000 visiteurs/mois| 1 pAGe vty
France 3 Poitou Charentes 18/08/2013 L 15000 00:01:53 16200.00 €
|VosgesMadin fr RORENTA|  Web 79.800 visiteurs/mois 1 page web
ErancodPotas-Charertestr | 18/08/2013] Web b .ol phge ks [+ widia)
France 3 1RASTE ™ 12h28 00:01:56 16 250.00 €
(Charenisl e i 17/08/2013] Web 702.322 visiteurs/mois 1 page web
Inutas.tr 17/08/2013] Web 55002 N0 el Do 1 page web 80 €/CPM
|LeJDD.fr TBaaa|  Web 605,000 visiteursimais| 1 page web
SFMTV.com TAESOIE]  Web K] 1 pape v 70 €/CPM|
LeNouvelObservateur.com 1TMAEM3|  Web 7.928 000 visiteurs/mois, 1 page web
%_\‘r 7/08/2013] Web 2.560.000 visiteurs/mois 1 page web B2 TP
RTL.fr 8/08/2013] Web 2 5600, 0NN ASH BursATi ook 1_panpes vy 82 €/CPM|
Aso 1TRERE] web n.c 1 page web
LR FOTITA. N T 17/08/2013] Web =z n.c PaGE WEl
NordLittoral.fr 1 13 Wb 148.365 visiteurs/mois page web
LePeliBlow.fr 18/08/2013| Web n.c page web
LaTwmgrarmme.ir 17/08/2013| _Web 2.8-48. 700 vinBurs/mei 1 page web
MyTF1.1r 170BRIE] Web 16.000.000 visiteurs/moig 1 page web 100 €/CPM|
Z lea.ch 17/08/2013] Web n.c i page welb
|Quest-France.fr 17/08/2013] Web 1. Bil5. 000 VisAELrL TGS 1 page web
|Europet.fr 17/08/2013] Web 3.364.000 wisfeuriimioa | 1 page web
|7sur7.be 17/08/2013| Web 4. 141.000 ispuren o | pEpe WEL 20 €/CPM
ﬁr—.lr TIDE2003] Wb 4.706.120 visiteurs/mois, 1 page web
com 17/08/2013| Web n.c |
lim.fr 17/068/2013] Web pL e Mg T LI B[] 1 page web 156 €/CPM
Lafalan.fr VOEEIE]  web 4.234.000 visiieurs/moisi 1 page web T3 EEEM]
Sudinfo.be 17/08/2013]  Web n.cl | page web
LaPays.fr TAERA013]  Web 821.700 visiteurs/mois| 1 page web
7/08/2013]  Web n.c | page web
ILAlsnca.fr 8/08/2.0_1:-5 Web B2 FO0 yigloursmom 1 page web
PorgBreakcom TR0 Web n.c 1 page web
|G inePokar et 0/08/2013] Web n.c I page wen —
I'L'!.L Réputblicain 8/08/2013] 156.000 ex 174 page 11 200.00 €
Le Parisien LR | Quotidien 340.000 ex 1/14 page 3 200.00 |
qr 7/08/2013]  Web 1,400,000 visBaurs/mois | page wed 75 €/CPM
LeSoir.be I 1 Wk n.c 1 page web
7/08/2013] Web 3.034.000 visiteurs/mois 1 page web T3 HOFM
7/08/2013]  Web 727000 visBourmoin | page wed
3| Web 391.000 visiteurs/mois 1 page web
7/08/20 Web 275.000 visiteurs/mois 1 page web
7/08/20 Web BEr.000 visdersimon | ! page wed
TROR0E]  Wab 754.200 visiteurs/mois 1 page web
17/08/2013]  Web 821.000 visiteurs/mois | pago wal
LEstRepublicain.fr O] Wb 690.000 visiteurs/mois 1 page web
Vosagesiatin.ir JORES]  Web 79.800 visiteurs/mois 1 page web
8/08/2013| Quotidien 295.000 ex LM paga 6150.00 €
Live Poker sy Wb n.c 1 page web
Pomar 52 22/08/2013| Web n.c ! page wah
E 20/08/2013] Web n.c 1 page web
97 220.00 €




204 JACKPOT MLLOWAARE: @ ot 1 s 203 2 079 427 €

analyse et mesure des retombées médias de ce 2nd"j'ackpot

Media Data. Type | Horalre TWiHadic Allrsctivie VimiLFo Valorisation Caeranent
AAENE[  Web nc 1 page web
31AW2EE]  Web 9.400.000 visiteurs/mois 1 page web 75 €/CPM
BFMTV.com S| Web 54 500 visheurs 1 pags wib ]
harentes.fr  |31/10/2013] Web 1 page web
SudOuest.fr 31/10/2013] Web 2.301.000 visiteurs/mois 1 page web
Casino-francais-an-ligne.com | SAGF00]  Wab 1 pags wab
|M£ulm.:-r| 01/11/2013] Web 1 page web
SudOuest.ir 01/11/2013] Web 2.301.000 visiteurs/moisl 1 page web
Sud Ouwst D11 173073 Cunlider: 05000 & 174 page T ez o0 k|
Le n Lerrsin 01/11/2013| Quotidien 130.000 ex] 1/8 page 3 135.00
L'Alsace 01/11/2013| Quotidien 97.650 e 1/8 page 1 600.00
Roymn-Achs com DU 112013] _ Web nc 1 pags wab
France Bleu Poitou-Charentes| 01/11/2013| Radio 08h00 00:00:18 46.00 €]
krance 3 Poitou Charentes 01/11/2013 TV 12h00 00:01:41 606.00
France 3 Poliau Charentes | i1 /#01d] 10 19h00 00:01:42 i
France 3 Poitou Charentes 02/11/2013 TV 12h00 00:00:09 66.00
. ir [02711/2013| _Wiel == nc 1 page wub [
feeial] Gar11/8013|  Web 1.758.000 visiteurs/mois 1 page web 65 E/CPM
en Framos 02/11/2013 | Guitrsan 2.537.000 ex 1/20 page 4 OO0.00Ej
Nord Littoral 0@ 172015 Sunliclen B 4B nx V5 page T 600,00
Fuzgo.com 04/11/2013]  Web nc 1 page web
MaCommune.info 04/11/2013] Web n| 1 page web
[Nkl ) | 1/8 page
05/11/2013] Web ne; 1 bage web
05/11/2013|  Web nc 1 page web
05/11/2013]  Web ne 1 page web
CodeBonusCasino.com 05/11/2013] Web ne 1 page web

41 793.00 €




LA CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE EN 2013

Prestation prise
Participation | en charge par le Echange
Date Action financiére directe| casino marchandise
déc-12| lllumination de la facade spécial Noél 3165|
GUIDE / PLAN
févr-13| Guide d'accueil - Office de Tourisme de Royan 454
févr-13|Insertion guide "Je reviens toujours & Pontaillac" 890
mars-13|Agenda Ville de Royan - édition 2013 1351
avr-13|Plan - Syndicat d'initiative Royan 460
mai-13|Guide pratique 2012 - Office de tourisme Royan 835
mai-13|Guide des Vacances - Saint Palais 849
mai-13|Pack internet - Se distraire - Office de Tourisme Royan 221
juin-13|Sortie de Plage - Arigrafik 1794
juil-13|Office de Tourisme Royan - Visite Virtuelle 239
déc-12 Salon Frnace CE Niort 676 252
COTISATION
déc-12|Cotisation annuelle - Association francaise des Restaurateurs de France 466/
janv-13[Pass internet WIFI offert aux clients Atlantic Café (1 an) 1920
janv-13|Cotisation annuelle - Royan Shopping 547
févt-13|Cotisation annuelle - Club entreprise Royan 170
févr-13|"Cote de Beauté" Club des Hotel et restaurateurs du Pays Rovannais 150
mars-13|Cotisation annuelle CFAR 50
avr-13|Cotisation annuelle - Syndicat d'initiatives Royan 148
juil-13|Cotisation annuelle - Syndicat d'initiatives St Georges ds Didonne 180
ao(t-13|Cotisation annuelle - Guide d'accueil - Syndicat d'initiatives Vaux sur Mer 80
sept-13|Cotisation annuelle - Syndicat d'initiatives Saint Palais 130
oct-13|Cotisation annuelle - Site internet La Fourchette 956
Total 14 775| il| 252




SYNTHESE

NOMBRE D'ANIMATIONS EN 2013 233
LES OPERATIONS COMMER 2013 331 065 €]
[SFONSORING ET PARTENARIATS 31107 €]
[CONTRIEUTION AU DEVELOPPEMENT TOURISTIGUE AN 2013 15 027 €
[CONTRIEUTION AU DEVELOPPEMENT GULTUREL (art CDC) EN 2013 224 000 €
INVESTISSEMENT FINANCIER EN 2013 602 119 €|
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