DEPARTEMENT DE LA
CHARENTE MARITIME

ARRONDISSEMENT EXTRAIT DU REGISTRE DES
DE ROCHEFORT DELIBERATIONS
————— DU CONSEIL MUNICIPAL

COMMUNE DE ROYAN

N° 11.100

L'An deux Mille Onze, le 20 juin & 18 h 30, le Conseil Municipal, |également convoqué, sest
réuni a la Mairie, en séance publique, sous la présidence de Monsieur Didier QUENTIN,
Député-Maire.

DATE DE LA CONVOCATION DATE D'AFFICHAGE

Le 14 juin 2011 Le 14 juin 2011

ETAIENT PRESENTS : M. QUENTIN, M. GIRAUD, M. SIMONNET, Mme PELTIER,
M. BESSON, Mme LECOMTE, M. FILOCHE, Mme WILLMANN, Mme CIRAUD-
LANOUE, Mme DAUZIDOU, adjoints,

Mme BARRAUD DUCHERON, M. CAU, M. COASSIN, M. DENIS, Mme DESCHANP,
Mme DOUMECQ, Mme FAUQUET-MOLL, M. GUIARD, M. LABIA, M. LAPOUGE,
Mme LEFEBVRE, M. MEGLIO, M. MERLE, M. PATRUX, M. PAVON, M. PRUDENCIO,
M. REVOLAT, Mme ROY, Mme SERRE, M. SERVIT, conseillers municipaux.

ETAIENT REPRESENTEES: Mme DUMAS représentée par M. PRUDENCIO
Mme MAIRE représentée par M. GUIARD

ETAIT ABSENT-EXCUSE : M. CHABASSE

Nombre de conseillers en exercice : 33
Nombre de présents : 30
Nombre de votants : 32

Mme DESCHANP a été élue Secrétaire de Séance.

OBJET : DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - RAPPORT ANNUEL DU
DELEGATAIRE — CASINO —EXERCICE 2009/2010

RAPPORTEUR : M. CAU

VOTE:



Conformément al'article L. 1411-3 du Code Geénéral des Collectivités Territoriales, la Société
Nouvelle d'Exploitation du Casino de Royan a transmis un rapport annuel de l'exercice
2009/2010 du Casino Barriere de Royan, comprenant notamment les ééments définis a
I'article R. 1411-7 de ce méme code.

Il vous est proposé de prendre acte de cette communication.

LE CONSEIL MUNICIPAL

- OUI I'exposé du Rapporteur,

- VU le rapport annuel de I'exercice 2009/2010, présenté par la Société
Nouvelle d'Exploitation du Casino Barriere de Royan,

- VU l'avis de la Commission des Finances,

PREND ACTE DE LA COMMUNICATION

- du rapport annuel transmis par la Société Nouvelle dExploitation du Casino de Royan pour
I'exercice 2009/2010.

Fait et délibéré les jour, mois et an susdits,
Ont signé au Registre les Membres présents,

Pour extrait conforme,

Certifié exécutoire Pour le Député-Maire,
Compte tenu de I'accomplissement Le Premier Adjoint
des formalités Iégales Bernard GIRAUD

le 23 juin 2011
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- Introduction -

e rapport du délégataire qui vous est soumis répond aux obligations réglementaires et
contractuelles suivantes :

1- Articles du Code Général des Collectivités territoriales :

Article L.1411-3

Y

Le déiégataire produit chaque annde avant le lerjuin & lautorité délégante un rapport
comportant notamment les comples retracant la totalité des opérations afférentes a l'exécution
de la défégation de service public et une analyse de la qualité de service. Ce rapport est assorti
d'une annexe permettant a l'autorité délégante d'apprécier les conditions d'exécution du
service public. Dés la communication de ce rapport, son examen est mis a l'ordre du jour de la
plus prochaine réunion de 'assembiée délibérante qui en prend acte,

Article 1..1411-13

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, les documents relatifs a Pexploitation des
services publics délégués, qui doivent étre remis 4 la commune en application de conventions
de dé¢légation de service public, 4 I'exception de ceux mentionnés a i'article 6 de la loi n® 78-
753 du 17 juillet 1978 portant diverses mesures d'amélioration des relations entre
Iadministration ¢t le public et diverses dispositions d'ordre administratif, social et fiscal, sont
mis & la disposition du public sur place 4 la mairie et, le cas échéant, & la mairie annexe, dans
les quinze jours qui suivent leur réceplion par voie d'affiche apposée. Le public est avisé par
¢ maire de celte réception par voie d'affiche apposée en mairie el aux Heux habituels
d'affichage pendant au moins un mols,

Article R.14114-7

Le rapport mentionné & Varticle 1. 1411-3 tient compte des spécificités du secteur d'activité
concerneg, respecte tes principes comptables d'indépendance des exercices ot de permanence
des méthodes retenues pour Pélaboration de chacune de ses parties, tout en permettant ks
comparaison entre l'année en cours et la précédente. Toutes les piéees justificatives des
gléments de ce rapport sont renucs par fe délégataire & ia disposition du déiégant dans le cadre
de son droit de contrdie.

Ce rapport comprend ¢

to- Les données comptables suivantes

a} Le compic annuel de résuliat de lexploitation de ia délégation rappelant les données
présentées l'annde précédente au titre du contrat en cours. Pour l'établissement de ce compie,
I'imputation des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes et selon des
critéres internes issus de la comptabilité analytique ou selon une clé de répartition dont fes
modalités sont précisées dans le rapport pour les charges indirectes, notamment les charges de
structure ;

b) Une présentation des méthodes ¢t des éléments de calcul économique annuel et pluriannuel
retenus pour la déiermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte de
résultat de Texploitation, les méthodes étant identiques d'unc année sur lautre sauf



“modification exceptionnelie et diiment motivée ;
c) Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre du contrat ;

d) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires a l'exploitation du
service public délégué, comportant notamment une description des biens et le cas échéant le
programme d'investissement, y compris au regard des normes environnementales ct de
securité ;

e) Un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier établissement et
du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a l'exploitation du service public
délégué ainsi qu'une présentation de la méthode de calcul de la charge économique imputée
au compte annuel de résultat d'exploitation de la délépation ;

f) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisées dans I'année conformément aux
obligations contractuelles ;

) Un inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de reprise du service
délégué ;

h) Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de personnel, fiés a la
delégation de service public el nécessaire 4 la continuité du service public.

IL - L'analyse de la qualité du service mentionnée a larticle L. 1411-3 comportant tout
¢lément permettant d'apprécier la qualité du service rendu et les mesurcs proposées par le
délégataire pour une meilleure satisfaction des usagers. La qualité du service est nolamment
appréciée a partir d'indicateurs proposés par le délégataire ou demandés par le délégant et
définis par voie contractuelle.

II. - L'annexe mentionnée & 'article 1. 1411-3 qui comprend un comple rendu technique et
financier comportant les informations utiles relatives a l'exécution du service el notamment
les tarifs pratiqués, leur mode de détermination et leur évolution, ainsi que les autres recettes
d'explottation.

Z2- Article 8 du cahier des charges

Loexploilan: s"oblige & communiguer chague annce & la ville, avant fe 1™ juin, conformément
aux disposinons de Uartele o 14153 du Code Général des Colleciivités Terrioriaies, un
rAppOrt COMPOILant en partculicr os compies reiragant ia rotalite des operations afférentes a

i ia qualite de service. Co
rappori devra Cire assorti dlune annexe permettant 4 la ville d'apprécier ies conditions

Vexéeution de la délégation de service public ot une analvse de

dlexécunon ai service public.

Par ailleurs, aiin de satistaire & ;obligauon d'information du public, les documents transmis
par Vexploitant 2 la collectivité et relatifs & Fexplonation du service public délégué. serom
mis & la disposition du public en mairie selon les modalités prévaes a article L. 1411-13 du
Code Général des Collectivités Territoriales.



3- Lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

Par I’ordonnance n°2009-104 du 30 janvier 2009, les représentants légaux et directeurs
responsables de casinos sont associés aux dispesitions particuliéres de vigilances en matiere
de lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme

Le principe général

Le directeur responsable (ou son représentant désigné) est tenu de déclarer 8 TRACTFIN les
opérations portant sur des sornmes dont il sait, soupgonne ou a de bonnes raisons de
soupgonner qu’elles proviennent d’une infraction.

Le directeur responsable est tenu de déclarer & la cellule de renseignement financier
nationale (TRACFIN), les sommes ou opérations qu’il estime, sur la base de la connaissance
de sa clientéle, de son expérience et de son analyse personnelle d’une situation donnée,
susceptibles de provenir du trafic de stupéfiants ou qu’elles participent au financement du
terrorisme. T en va de méme lorsqu’il sait, soupgonne ou a de bennes raisons de soupgonner
gquelles proviennent d'une fraude fiscale (Article 1.561-15 du CMF). Cette procédure est
communément appeiée « Déclaration de soupgon »,

Le directeur responsable assure la formation et 'information réguliére de ses personnels
en vue du respect des obligations prévues par te dispositif de lutte contre ie blanchiment de
capitaux et le {inancement du terrorisme. A ces fins, il doit recevoir du service TRACFIN, les
informations dont cejui-ci dispose sur les mécanismes de blanchiment des capitaux ou de
financement du terrorisme.

I~ Qreganisation du dispositif au sein du Casino Barriére de Rovan

A la suite de la sortie d'une nouvelie circudaire av printemps 2010, adressé par e Service
Central des Courses et Jeux, ie Groupe Lucien Barriere a doté ses filiales d’une révision de
son guide de procédures. afin que chacun de ses casinos se dotent d'un dispesitif qui permet
de sécuriser ses Glablissements, mais aussi leurs représeniants légaus,

AY Réferenits

Pour e casino Barriere de Royan les référems son
¢ Déclarant: Gilles VERGY
« Correspondant : Stéphanie Cosson et Stéphane BOISNARD

B} Action de formation
C) Dispositifs de surveillance
12) Déclarations de soupgon



Pour {’ensemble de ces données, le Casino Barriére de Royan s’est parfaitement conformé aux
instructions et aux textes réglementaires dictés par la circulaire du Service Central des
Courses et Jeux.

A cet effet, nous avons adressé notre rapport annuel obligatoire fin 2010, qui fait état :

* du dispositif interne

* de ia formation du personnel

* d’une évaluation des dispositifs de prévention
* des rapports statistigues

B} Les renseignements juridiques sur {'exploitation

La Société Nouvelle d’Exploitation du casino de Royan exploitant le casino de Royan est une
société anonyimne simplifiée unipersonnelle au capital de 120.000 €ures dont le siége social est
situ¢ Esplanade de Pontaillac 3 Royan, inscrite au RCS de Marennes sous le n® 337 829 824

La Société Neuvelle d'Exploitation du Casine de Royan est une filiale de la Société Groupe
Lucien Barmiére, sociélé par actions simplifide, au capital de 1 429 582 € ayant son siége 35
Bd des Capucines — 75002 Paris, représentée par son Président.

Le contrat de délégation de service public a été signé le ¥ novembre 2004 pour une durée de

0 ans et Tmois expirant le 30 juin 20135, Aucun avenant n’a été conclu.

Lautorisatton de jeu en vigueur a 8¢ déliveée fe 5 Janvier 2010 pour une durée de 5 ans
expirant iv 31 décembre 2014,

0



I- Comptes retracant la totalité des opérations

l.1- Rapport financier

Principes et méthodes

Les comptes annuels de l'exercice clos fe 31 octobre 2010 ont €1é établis conformément aux
régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
« Continuité de "exploitation,
s Permanence des méthodes comptables d'un exercice & i'autre,
e Conformité au réglement CRC 006 relatif 4 la nouvelle loi sur les passifs,
e« Conformité au plan comptable annex¢ a l'arrété du 27 février 1984 relatif a la
complabilité des casinos,
s [Indépendance des exercices conformément aux régles générales d'établissement et de
préseniation des comptes annuels

La méthode de base retenue pour J'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthade des cofits historiques.

La société a appliqué a compter de exercice ouvert le ler novembre 2005 les nouveaux
réglements 2002-10 et 2004-06. Ces changements de méthode sont sans impact significatif.

Les Principales méthodes comptables retenues sont les suivantes ;
e Les immebilisations corporelies sont évaludes & leur colt d'acquisition.
¢ Les immobilisations financiéres sont évaluées au colit historique d'acquisition,
L.a valorisation des stocks est déterminée selon la méthode du colit moyen pondére
»Les créances et les deties sont valorisées a lewr valeur nominale.

caicul des amorissements ¢ des provisions

Logiciels dei a3 ans
Constructions de 20 ans a 30 ans
Agencement des Constructions de 10 ans & 25 ans
fnstallations techniques de 54 l15ans
Matériels et outillages industricls de 54 10any
Instaliations générales, agencements de 54 15ans
Matériels de transport 3 ans

Matériels de bureau et informatigue de 34 10 ans
Mobiliers de burcau de 5410 ans

Dans le cadre des contrals de concession el pour fes biens de retour, les durées d'utilité sont
plafonnées le cas échéant & la durée résiduelle du contrat de concession.

Les provisions sur créances douteuses sont valorisées au réel hors taxes.



La société constitue des provisions pour faire face aux risques et charges certains ¢t probables
a la cloture de chaque exercice dans le respect du principe de prudence.

Commissariat aux Comptes
Les comptes sont audités par le cabinet PriceWaterHouse Coopers Audit.

Compte d’exploitation

Les comptes sont établis selon les régles et principes prévus par la réglementation frangaise cn
vigueur. H n’y a pas eu de medification significative de méthode au cours de ’exercice.

Tous les produits et charges sont affectés directement a I'exploitation du casino.

Documents joints :
Copie des tableaux 1 & 4 de la liasse fiscale

Faits marquants et commentaires sur I'évolution du chiffre d'affaires

Faits marquants

Liexercice 2009 / 2010 a été marqué par un net recul du nivean d’activité sous I'effet d’une
conjoncture ¢conomique particulierement difficile. La crisc financiére a continué a avoir un
impact sur le comportement des joueurs associée a leur baisse du pouvoir d’achat, ainsi que
de I"offre de jeux de plusicurs opérateurs qui continuent 4 étre trés actifs comme la Francaise
des jeux, le PMU et les jeux en ligne.

Le Casino a obtenu un renouvellement de autorisation de jeux valable jusqu’au 31 décembre
2014,

Cette autorisation permet au Casino de Royan de pouvoir exploiter 225 Machines 4 sous pour
183 Machines exploitées & la fin de Vexercice ot 12 wables de jeux pour 8 tables en
explonation im octobre 2010,

e Casino g connu un fort développement de son bar ' Ambiance musicale {Xobam}, et & mis
ics moyens humains nécessaires pour assurer une sécurité pour ce genre d’élablissement.
Nous reslons trés vigilant quant & celte activité qui n'est pas notre ceeur de métier, mais qui
apporte une contribution au développement de Pontaillac.

Le déecret n® 2010-1299 du 29 octobre 2010 prévoit la suppression des frais de contrdle sur les
machines & sous et les jeux de tables avec effet au 1 novembre 2009. Les montants versés au
cours de "année seront remboursés par 'Etat et sont done enregistrés en créance envers 1'Ftat
au 31 octobre 2010.

L’impact de I’économie sur 2010 lide a la suppression des frais de contréle est de 26.610 €.



Laloin®2010-476 du 12 mai 2010 relative & ouverture & la concurrence et & la régulation du
secteur des jeux d’argent adoptée par I’ Assemblée Nationale le 6 avril 2010 prévoit dans son
article 55 la séparation des barémes entre les jeux traditionnels et les machines a sous avec
effet rétroactif au 1% novembre 2008.

L’impact de I"économie de prélevement sur le CA net 2010 1ié a la séparation des barémes est
de224.217 €.

Evolution du Chiffre d'Affaires

En Keuros 2009 2010 Ecart N/N-1
Produit Brut Machines & sous 16 480 15913 -567
Produit Brut Jeux de tables 938 711 -227
Chiffre d'Affaires Restauration 1110 1270 160
Chiffre d'Affaires Autres 11 -5 -16
Totatl Chiffre d'Affaires BRUT 18 539 17 889 -650
Prélévement -9 749 - 9036 713
Dont
Etat 8 068 7434 -634
Commune 1681 1601 -80
CANET 8791 8854 ' 63

Evolution du produit brut machines a sous

Lactivitd machines & sous est de nouveau en déeroissance wés significative sur Pexercice.
Cene annde. la diminution de nroduit brut est de 3.44 %, ce qui améne la perte & B.64 %

P05 k€Y surtes trois demiers exercices,
L& mise on place de ia vérification d'identité en novembre 2006, impact de interdiction e
fumer en janvier 2008 ef la siiuation economique trés morose depuis e printemps 2008
contribuent fortement & cetie haisse.

Evolution du produit brui des jeux de tables

Le produit brut des jeux de tables affiche une baisse significative de 24%.

Evolution du chiffre d’affaires restauration

La restauration voit son chiffre d’affaires croitre de 14% dii essentietiement a la réouveriure
du restaurant hors vérification des identités.



Commentaires sur I’évolution des charges

Pour faire face a une nouvelle décroissance forte de I'activité, des efforts particuliers ont ¢t¢
nécessaires dans la gestion des charges pour atténuer le déséquilibre économique de notre
activité.

Les charges d’exploitation affichent une diminution de 13% par rapport a l'exercice
précédent.

].2- Patrimoine

Description des locaux exploités par le casino

Le batiment du casino appartient & la commune de Royan sur un terrain appartenant au
domaine maritime.

I est composé des espaces suivants o
o Un hall d"accueil
« Une salle de machines 4 sous
* Une satle de jeux traditionneis
= [Un restavrant / salle de spectacle
e Un bar avec vue sur mer
¢ Un restaurant et un bar intégrds a la salle des jeux traditionnels
e Un bar d’ambiance
¢ Des espaces communs

tai des immobilisations

fes variations du patrimoine immobilier intervenues au cours de exercice sont jointes en
annexes (Copic des tableaux 5 ot 6 de ia lasse {iscale).

investisscmenis réajisés

e casino a mis en ceuvee wus fes movens nécessaires afin d'enretenir et d'amélhiorer les
biens immobiliers et mobiliers, ceci en conformité avec les réglementations en vigueur pour
les ¢tablissements recevant du public,

Au cours de cel exercice, ta sociéie o realisé des investissements a haweur de 203 k€.
[Les principaix invesiissements ont concermne

# 73 k€ pour les Machines & sous

¢ 48 k& de ciimatisations

e 42 k€ de mise aux normes vidéo

e 11 k€& de matériel informatique

e 31 k& de divers matériels



Investissements réalisés dans le cadre du compte 471

Conformément a Particle 13 du contrat de délégation entré en vigueur le ¥ novembre 2004,
le prélévement a4 employer pergu sur les recettes supplémentaires du casino tel que défini &
Particle L 2333-57 du code général des collectivités territoriales est intégralement reversé a la
commune de Royan.

Dotation aux amortissements
La méthode de calcul de la charge économique imputée au compte annuel de résultat
d'exploitation de la délégation est décrite dans la partie I-1 Principes et méthodes.

Charges liées & la conservation du patrimeine

I.>¢établissement emploie 5 personnes affectées a Pentretien et la maintenance des installations
¢t des batiments. Un certain nombre de prestataires assurent ¢galement par le biais de contrat
la maintenance d’équipements spécifiques pour la séeurité du bitiment.

Pour maintenir les locaux el les installations dans un état de qualité et de performance,
’érablissement a engagé 356 k€ en entretien majntenance.

Situation des biens de retour et de reprise du service délégué

l.a situation a la cldiure de "exercice des biens de retour est la suivante:
e Valeur brute des biens de retour & ia cléture : 684 k€
e Amortissement cumulé de ces biens : 253 k€
¢ Valeur nette complable de ces biens 1 431 k€

i.a sitwation & la cloture de Uexercice des biens de reprise est la suivante:
e Valeur brute des biens de retour 4 la cibture @ 4.833 k€
v Amortissement cumuié de ces biens 1 4337 k€
Valeur nette comptable de ces biens @ 476 k&

Autres poinis

Descriptif du perscnnei

Descriptif du personnel ,

e nombre de salariés moyen de ['établissement s’est élevé en 2010 & 94 personnes.
Un effort est apporté & la formation professionnelle continue avec une dépense de 28.74] €
sur le plan de formation plus 6.400 €utilisés sur le financement du DIF, ¢¢ qui représente
1385 heures de formation pour I’ensemble des collaborateurs.

Avancée sociale
En dépit d’un contexte difficile le Groupe Lucien Barriére a entrepris de faire évoluer sa
politique de rémunération dans un souhaitl d’harmonisation nationale.



La Direction Générale Lucien Barriére a souhaité ainsi affirmer sa confiance en ’avenir du
groupe et de ses méliers, souhaitant que ces mesures bénéficient au plus grand nombre de
salariés.

La Direction a donc décidé la mise en place progressive d'un 13°™ mois afin que tous les
salariés du Groupe bénéficient d’un 13°™ mois au plus tard en 2013.

Calendrier :

2009 | 1,50% de |a rémunération annuelle de base (hors 13°™ mois)
2010 | 3,50% de la rémunération annuelle de base (hors 13°™ mois)
2011 5,560% de 1a remunération annuelle de base (hors 13*™ mois)
(
(

2012 | 7,50% de fa rémunération annuelie de base (hors 13°™ mois)
2013 | 8,33% de ia rémunération annuelle de base (hors 13°™ mois}




lI- Qualité du service

Réglementation des jeux

Tout au long de la délégation, le directeur du casino s’attache & un strict respect du cahier des
charges et entretient des relations suivies avec des autorités locales. Ces préoccupations sont
¢galement relayées au plus haut niveau du Groupe Lucien Barriére. Les procédures mises en
place par le groupe en terme de confrdle interne, de surveillance des salles {moyens vidéo
performants), de formation du personnel et de recrutement {(demande d’agrément aupres des
autorités de tutelle pour le personnel rentrant dans le cadre de la réglementation des jeux)
dotvent permettre d’assurer en permanence la qualité du service.

l.e strict respect par I’établissement de la réglementation des jeux est notamment vérifié par
nos autorités de tutelles mais également par Péquipe d’audit interne du groupe Lucien
Barriére, parfois refayée par des équipes d’audits externes.

L.a qualité du service s’apprécie a partir des indicateurs suivants

11.1- Mesures de la qualité

H.1.1- Nombre d'entrées dans le casinc

N Ex 2008 / 2009 1 Ex 2009/ 2010

295 999 296383

wommeniaire
L.es entrées dans ¢ casino sont en recul de .20 % par rapport & Pexercice précédent. du fan
principalement de fa ¢rise économique.

H.1.2- Nombre de couverts (restaurant(s) du casino}

Ex 2008 / 2009 | Ex 2009 / 2010

Commentaire :
L.e nombre de couverts servis au restaurant Atlantic est en croissance de 4.56 %.



11.1.3- Commentaires autres activités

Artistique

La société a toujours entrepris une politique d’animation et poursuivi ses efforts en matiére de
programmation de spectacles, afin que ['établissement soit un lieu de détente.

Sur Pexercice 2010, et indépendamment de [a participation a Ieffort culturel et artistique de
la ville de Royan de 271 k€, le compte d’exploitation artistique présente un déficit de 146 k€.
Un détail de la programmation est présent dans la partic I11-2 du présent rapport.

I1.1.4- Processus des « visites mystére » et des procédures d’enquéte du
Groupe Lucien Barriere (DMS)

Des enquéteurs externes, formés aux standards de qualité définis par la direction du groupe,
réalisent des visites mystéres 2 fois par mots pendant 6 mois. Ils effectuent tout le parcours
client et notent son véeu sur unc grille pré-établie. Les résultats restitués permettent de
connaitic les points forts et faibles, le casino peut ainsi se metire en permanence en
conformité tout en pardant sa spéeificité,

.

iL.2- Mesures pour une meilleure satisfaction des usagers

i1.2.1- Accueil, informations et suivi -

Nous accordons une importance particuliére a Paccueil des usagers.

Soucieux d’exercer son activité, conformément & la législation en vigueur (respect de
Interdiction d'accés aux personnes mineures et inferdites de jeu) et d’autre part soucieux
dune ¢thique indispensable 4 la profession, le casino de Royan s’est volontairement engagé
depuis plusieurs années, avee l'ensemble des casinos du Groupe Lucien Barriére, dans une
politique de prévention aux risques d’abus de jeu.



Celle-ci §’est traduite cette année encore, par une formation dispensée aux collaborateurs en
contact avec la clientéle, par une communication en place sous forme d'affiches et de
brochures sur le site mais également par la mise en place d'un comité «jeu responsablen
composée de collaborateurs des différentes activités en relation avec la clientéle (jeux
traditionnels, machines a sous, accueil, ...).

Accuei] et Informations données aux clients

Les axes de formations dispensées aux équipes ont prioritairement porté sur le management,
["accueil du client, dans le cadre de nos métiers (réglementation des jeux, protection du
joueur) en relation avec la clientéle.

Comme chaque année, des moyens importants sont consacrés 4 ia promotion de
I’établissement et des activités destinées au développement touristique et culturel de la ville.
Ces moyens tant humains que financiers, visent & commercialiser 4 la fois les activités de
jeux, mais aussi la restauration et les spectacles et animations.

Sont utilisés pour cela les supports de communication dits de « mass média » parmi lesquels
les campagnes d’aflichage et les annonces dans la presse.

Respect des affichages obligatoires

Taous les points de vente de débit de boissons affichent les informations cbligatoires en
mati¢re de répression de I’ivresse et de protection des mineurs, d'interdiction de fumer.

Tous les tarifs du restaurant et des autres activités sont aftichés a "entrée de I’¢tablissement
concerné, ldem pour fa provenance des viandes conformément aux directives sanitaires.

Toutes les dispositions obligatoires sur Pexplioitation des jeux dans un casino font "objer d'un
affichage reglementaire. comime les minima de tables, les listes de jeux pratiqués. ie
reglement des jeux, jes informations sur fa vidéo surveiliance. Pinformation sur fa protection

S mneurs. .

Cithioue ¢t compaoriemen:

La nature méme des aciivités exercées, gui implique notamment le maniement d'importantes
sommes dfargent, peut entrainer dans certaines circonstances des comportements  dirs
frauduleux.

Liactivité casino doit faire face 4 des risques de détournement de fonds ¢t des risques de
tricherie. 1.’établissement a toyjours fait preuve d’une grande vigilance en créant des postes
dédiés au contrdle, en respectant la séparation des tiches et en optimisant les sysiémes
d’information. De plus, le systéme informatique en place contribue & sécuriser les opérations,
notamment en renforcant I'ingéerité des flux linanciers.

Iin outre, un dispositif de caméras placées dans les salles de jeux et reliées a une salle de
contrdle vidéo, géré par un personnel qualifié conslitue un moyen de prémunir les casinos
contre les tricherics, vols et autres activités criminelles.
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Par ailleurs, les casinos font partic du périmétre du champ d’application des dispositions de
lutte anti-blanchiment.

[’¢tablissement respectc son obligation légale de relever sur le registre officiel toute
transaction de joueur supérieurc & 1000 €.

Le casino s’attache & respecter les principes de contrble interne. I améliore de fagon constante
ses systémes d’information et de contrbles en tragant au micux toutes ses opérations (jeux,
restauration, spectacles, autres). Enfin, la surveillance visuelle et vidéo participe également
aux processus de contrdle.

11.2.2- Régles d’hygiéne et de sécurité

Sécurite alimentaire

Stagissant de la restauration, les régles d'hygiene dans les cuisines ont été formalisées dans le
"Guide Lucien Barriére de la sécurité alimentaire”, guide interne des bonnes praliques
d’hygiéne conformes aux exigences de fa réglementation en vigueur, Sur ces bases, e Groupe
Lucien Barri¢re a mandaté un organisme indépendant chargé d’évaluer le niveau d*hygiéne de
chacun des ¢tablissements une fois par trimestre, d’assurer notamment des prélévements
bactériologiques mensuels et d’effectuer, a Ia demande, des contréles de certains produits.

Trois scrvices administratifs officiels effectuent des contréles sur notre exploitation :

- la Direction Départementale de la Consommation, de la Concurrence et de fa Répression
des Fraudes (DDCCRIE) ;

- a Direction Déparlementale des Services Vétérinaires (DDSV)
ta Direction Départementale des Affaires Sanitaires et Sociales (IMDASS)

La qualité des produits servis, la sélection des fournisseurs, associées 4 des contrdles internes
et administratifs. ont permis a notre établissement de préserver [a sécurité alimentaire, ie
confort et Je bien-céue de la clientéle,

HMyEIenc ot sécurne

Ces questions concernent aussi bien les salariés de notre Sociélé que ensemble de ses cilents,
Elles visem notamment & prévenir les visques d’accidents, les risques sanitaires {qualité de
Ceau notamment), les risgues d'incendie, ies risques d’ordre écologique. ...

Des contrdles propres aux Btablissements Recevant du Public (ERP) sont effectués par des
organismes de contrdle agréds ainsi que des Commissions consultatives départementales de
sécurité el d’accessibililé qui vérifient en particulier
fa sécurité contre les risques d’incendie et de panique dans les ERP conformément aux
dispositions des articles R122-19, R122-29 et R123-1 & R123-55 du Code de la
Construction et d°Habiiation ;
"accessibilité aux personnes handicapées,

l.es organismes tels que I"Apave et le bureau Véritas interviennent une 1ois par an.



La Commission départementale de sécurité (composée de gendarmes ou policiers, pompiers,
représentants de la mairie, Direction Départementale de 'Equipement, ...) intervient tous les
deux a trois ans suivant les établissements.

Ces interventions font Pobjet de rapports versés au registre de séeurité. Ils permettent
notamment d’orienter les investissements pour fe maintien ou le renforcement de la séeurité
des biens et des personnes prévus chaque année.

En outre, ta Société bénéficie de I'intervention des ingénieurs experts de ’assureur dommages
éventuellement assistés de ceux du courtier du Groupe. Un plan de visites de sites est défini ct
mis en place avec I'assurcur en vue de déterminer et remédier aux insuffisances éventuelles
en termes de sécurité des personnes et des biens, en particulier liées aux risques d’incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est nommé, assurant des formations incendie pour
le personnel (ERP 1 et ERP 2).
Une formation intitulée "Sauveteur secouriste du travail" a également élé dispensée. Le

directeur de la sécurité du Groupe ainsi que le département d’audit interne interviennent
également sur ces thématiques au cours de leurs missions respectives sur notre site.

Sireté de I’établissement

1.’ensemble des établissements du groupe est séeurisé grice au systéme de vidéosurveillance,
avec principalement Uinstallation systématique de caméras & chaque accés.

IEn application du déeret du 18 décembre 2000 sur la sécurité des convoyeurs des fonds, de
nouvelles procédures et les équipements nécessaires (sas, salle forte) ont été mis en place
permettant également d’assurer une plus grande séeurité du personnel et du public.

Des alarmes et des dquipements pour contrdler acces du personnel des caisses et des coffres
ont ¢ealement €té installés.

{1.2.3- Décoration, ambiance

Nous veillons & ¢e que notre érablissement soit un Heu de détente. de convivialitg et de loisirs
et tant la décoration que Pambiance doivent y contribuer.

i.2.4- Environnement et développement durable

1'établissement, & F'instar des autres entités du Groupe Lucien Barriére, a amorcé dés l'année
2008 une réflexion sur les actions a4 mettre en place dans son fonctionnement en matic¢re de
Développement Durable. En 2009, les budgets de formation du Groupe étaient validés afin
quen 2010 commencent les premigres formations du personnel.

Notre établissement sera done concerné en 2012,
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Les objectifs pour 'ensemble des établissements sont les suivants :

- sur le volet environnemental, adoption dans les pratiques des collaborateurs du processus
d'actions de la certification ISO 14 001

- sur le volet social ¢t humain, adoption dans les pratiques des collaborateurs du processus
d'actions de la certification SA 8 000

- sur le volet des émissions carbene, réalisation du bilan Carbone de 1'établissement selon la
méthoadologie validée par 'ADEME afin de réduire l'impact négatif de nos activités sur 'effet
de serre

Cette procédure généralisée au Groupe a débuté de fagon opérationnelle en mars 2010. Elle
garantit unc conformité compléte de nos structures au Code de |'Environnement en vigueur et
temoigne de la volonté affichée du Groupe Lucien Bamriére & s'investir totalement dans les
enjeux du Développement Durable. En partenariat avec de nombreux acteurs de la société
civile, cette démarche respensable se base sur une méthode de cohésion et de progrés continu,
en faveur de nos clients, de l'environnement, et des collectivités territoriales.

l1.2.5- Prévention pour un jeu responsable

Le Casino Barriere de Royan s’engage & assurer que les clients ne subisseni pas de
conséquences dommageables, dues & un exceés de fa pratique de jew, afin que nul ne puisse
sacrifier sa situation financiére, sociale ou économique, qui seraient des causes pouvant
altérer la déontologie et le devenir économique de ia {iliere des casinos,

Préférez un Jeu Responsable
(est le nom du programme de Tutte conire addiclion, rénové, et lancé dans Pensemble des
établissements de Groupe Barriére en juin 2009.

Four fo Casino Barriére de Rovan, Forganisation interne et kes résuiiats de ce programme se

déclinent comme sui

I- Organisation interne
le correspondant du casino en charge du suivi u programime ot de ia retation client ¢
Stéphanie COSSON

II- Formation des personnels
Groupe Barriére a mis en place des formations spécifiques afin de sensibiliser les personnels
en contact avee la clientéle aux risques d’addiction.
Pour le casino Barri¢re de Rovan;
e 33 salariés ont ¢t¢ formé en 2010, donl 6 salariés statut cadre
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111- Information et sensibilisation de la clientéle

Des affiches sont présentes dans le Casino dans le but de sensibiliser les clients aux risques
¢’addiction.

Des brochures sont également en permanence a la disposition de la clientele. Cette
information présente les niveaux de risques, permet de se situer dans ce domaine, et propose
également des adresses utiles de professionnels de santé et (ou} de Centre de (raitement des
addictions situés proche du casino.

Un site internet exclusivement dédié au jeu responsable (une création du Groupe Lucien
Barriere) informe les joueurs et le grand public sur le risque d’abus de jeu. Il permet de faire
le lien enire le casino et ses joueurs, de donner ’ensemble des conseils utiles aux joueurs et &
leur entourage, en les metiant en contact direct avec des partenaires professionnels de santé.

1V La Limitation Volontaire d’Acceés (LLV.A))

La L.V.A. est au ceeur du dispositil du Jeu Responsable
e c’est un service mis & disposition des clients du casino qui leur permet de micux
maitriser leur niveau de fréquentation dans 1’établissement
o la l.V._A. valable dans I’ensemble des casinos du Groupe Lucien Barriére, est un gage
de séricux de notre établissement dans cc domaine
e C’est un service unigue et exclusif des établissements du Groupe Lucien Barriere

Pour I"année 2010, le Casino Barriére de Royan a signé 12 contrat de L.V.A.
Ces chiffres momtrent que si Paddiction existe bien dans nowre métier, {e phénoméne resic fort

heurcusement marginal au regard du nombre de clients et d’entrées réalisées chaque année
dans notre casino.
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lll- Annexe : Compte-rendu technique et financier

i.1- Compte-rendu financier

RAPPEL PBJ

N-1 N Valeur Y

Récapitulatif des contributions

- Prétévement direct (cahier des

charges)
(Tx = x% ou tranche)
- Compte 471 PAE

- Reversement 10% du PIvt Progressif

de I'Etat

(dans un max. de 5% du budget de la

ville)

17418 16624 -794 -4.5%

N-1 N Valeur %

1681 | 1602 | -78 -4.6
15% 15%
986 103 | +7

633 576 -57 -9

TOTAL PLVT 2410 2281 -129 53
N-t 0N lvaleur: %
Contribution spécifique au cahier des ‘ ! :
charges '
- article 22 : participation & 'effort e 27+ - 0.4%
cultured et artistique de la ville de
Royan :
TOTAL CONTRIBUTION
N-1 N Valeur %

- Redevance d'occupation

TOTAL redevance domaniale

160 164 | 2 2.5%

g 164 S 25%

TOTAL GENERAL

2842 2716 -1260 -4.4%




1L

Historique sur § ans (En Kg)

N N-1 N-2 N-3 N-4 Total
Chiffre d'Affaires brut 17889 | 18539 | 19007 | 21307 | 21851 | 985093
Etat Commune (1) 11062 | 11677 | 11851 | 13524 | 13981 | 62095
Frais de personnei (2) 3269 3196 3258 3396 3295 16 414
Autres Charges 1411 1 904 2 307 2 405 2 404 10 431
Résultat net’ 2147 | 1762 1591 1982 2171 9 653
Détail (1)
Prélevement 9 162 9919 10 272 11675 11969
Loyers versés a la ville 164 160 157 153 149
Impots et Taxes (LF) 351 423 384 398 450
Cahier des charges 271 272 266 301 307
Impot sociéte 1114 903 772 997 1106
Total 11 062 11677 11 851 13 524 13 981

(2) . y compris
participation
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AFFECTATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
SUR 5 ANS

Résultat 10% ".k

Autres charges;
9%

Frais Personnel
16%

y
\

Etat Commune
65%

. Effort de gestion 2010

Pour faire face a la décroissance encore imporlante du chiffre d'affaire et pour ne pas mettre
en péril i"équilibre financier de Pentreprise, un plan d’économie a été mis en place dans les
premiers mois de exercice.

i.attention particuliére pertée a nos charges diexploitation a représenté une ¢cononue de
125KE par rapport & exercice précédent, et les départs de collaborateurs n'ont €& que
partiellement remplacés, permettant de maintenir notre masse salariale malgré la mise on
place ¢'un 13éme mois progressif.

Watre gestion rigourcuse et le changement de baréme de a taxation du produif des feux nous &
permis de réaliser un résultar net supérieur de 22% par rapport a N-1

JI1.2- Compte-rendu technique

1) Contribution au développement touristique

Voir piéces jointes.

N
i~




2} Artistique/ culturel

Vair piéces jointes.

3) Restaurant(s) / Bar(s)

Tous nos points de vente sont soumis & vérification d’identité a ’exception
du bar ambiance Xobam.

Atlantic Restaurant

Le restaurant est ouvert 7 jours sur 7 de 12h 4 14h et de 19h30 4 23h30
Sa capacité est de 180 personnes. La carte proposée est renouvelée 4 fois par an.

Une carte est disponible en annexe.
e restaurant accueille une clientéle individuelie et de groupe. [ espace peut étre privatisé.

Bar Atlantic cafg

Le bar est ouvert 7 jours sur 7 de 10h a la fermeture du casine.

Sa capacité est de 40 places assises et de 12 mctres linéaires de bar.
La carte proposée est renouvelée chaque année.

Une carte est disponible en documents joints.

L.e bar et restawrant des Jeux de table

Le restaurant est ouvert 7 jours sur 7 de 20h30 & 23130

na capacit¢ est de 30 personnes. La carte proposée est renouvelde 4 fols par an

Une carte est disponible cn annexe.

Le restaurant aceueille essentiellement une clientéle individuelle. i espace peut etre privailsé,

Le bar estouvert 7 jowrs sur 7 de 20h30 4 la fermewre de ia salie des jeux.
L bar dispose d’un comptoir de 4 métres linéaires.

La carte proposée est renouvelée chaqle annde,

Une carte est disponible en documents joints.

Le bar d’ambiance Xobam® Lounge bar

L espace est ouvert les vendredis et samedis de 22h & Sh en basse saison.

n période estivale, le bar est ouvert tous les jours de 22h & 5h.

La capacité est de 70 places assises et 'espace dispose d’un comptoir de 7 metres {inéaires.
Une carte est disponible en annexe.
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I activité :

N-1 N
Nbre de Cvis Nbre de Cvis
33927 35477
N-1 N
Ticket moyen Ticket moyen
25,18 2420

Commentaires :

Notre politique de prix suite & la baisse de la TVA en juiliet 2009, a é1é poursuivi toute
’année.

5) Effectif

a) Tableau des effectifs par secteur d'activité au 31 octobre 2010

Accuell 4
Entretien o S
Finance 2
Jeux 4
Marketing/Commerci 1
Machines a sous ) ) 29
Ressources Humaines 5 2
_Restauration 5 24
CArtistique T B
IOTAL : 90

by Organmgramme de éablissement::
i organigramme de la sociéid est disponibie en documents joinis

o) Formations réalisces
ie détall des formations infernes et externes effectuées en 2010 est disponible en documen
joini. ‘



IV- Perspectives

PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLLOTURE

Aprés trois années de contraction de 1’activité casinoti¢re (de ordre de ~20%) depuis la mise
en place du contréle d’identité aux entrées, I’interdiction de fumer au 1% janvier 2008 et la
détérioration du contexte dconomique aggravé par une crise financiére sans précédent,
IPactivité montre des signes de reprises aprés une période de stabilisation constatée sur les
derniers mois de I’exercice 2010.

Les premiers indicateurs encourageants aprés de jongs mois difficiles restent fragiles dans un
contexte ol la consommation des ménages est fortement impactée par "augmentation de
nombreux produits de premiére nécessité. La légére amélioration de ces derniéres semaines
doit donc étre considérée avec ia plus grande prudence. Malgré toutes les incertitudes qui
persistent le casino Barriére de Royan poursuivra ses investissements, et consacrera encere
des somimes importantes a la commercialisation de son offre de divertissement.

Les avancées de la réglementation des jeux par son arrété du 14 mai 2007 modific le 29
octobre 2010 nous permettent d’améliorer notre offre de jeu en créant de la nouveauté par des
¢changes « inter casine » de machines a sous & succes.

Dans ce contexte économigue difficile, la société a toutefois limité les conséquences de la
dégradation de son produit brut des jeux grice a la poursuite de la maitrise de ses charges, et
le bénéfice des mesures d'allégement de charges gui sont :

- Séparation des barémes enire les jeux traditionnels et les machines & sous

i.aloi n®2010-476 du 12 mai 2010 relative a l'ouverture & ia concurrence et a la régulation du
secteur des jeux dlargent et de hasard en ligne, prévoit dans son article 53 ia séparation des
parémes entre les jeux traditionnels et les machines 4 sous permettant un alégement de la
fiscalité sur le produit brut des jeux avec effet rétroactif au lor novembre 2008

- Suppression des fraiy de contréle

Par publication au Journal Officiel en date du 30/10/2010 modifiant fe décrer de 1959 o
Parggté de 2007 {Décret n® 2010-1299 du 29 octobre 20103, les frais de contrble pour
Pensemble des jeux (Machines a4 Sous ¢ Jeux de Tabie) encaissés au profn de lilar sont
supprimés et ce dés Pexercice 2009 /2010, avec un effet rétroactif au Jer Novembre 2009,

- Taxe professionnelle

[.a taxe professionnelle a éi¢ supprimée a compter du ler janvier 2010 et a été remplacée pay
une Centribution Economique Territoriale (CET) composée de 2 cotisations :

- La Cotisation Fonciére des Entreprises (CFI) basée sur les biens fonciers wtilisés par les
redevables.

- La Cotisation sur ia Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) correspondant a 1,5 % de la
valeur ajoutée de 'année N.



I>’autre part alors que le contexte économigue semble s’améliorer, les casinos frangais ont fait
Pobjet de 6 attaques & main armée au cours de 'année 2010. L’inquiétude grandic dans la
profession, alors que ce phénomeéne s’intensifie depuis le début de ’année 2011, avec 6
nouveaux braquages enregisirés en moins de 5 mois.

Fort de sa direction générale de la sécurité au niveau national, le Groupe Lucien Barricre a
engagé depuis prés d’un an une large réflexion visant a anticiper et séeuriser plus largement
ses dtablissements. Ces travaux de sécurisation ont été renforcés récemment par la mise en
place d’un plan d’action et d’investissements, devant Pampleur que prennent aujourd’hui les
braquages de casinos,

Aujourd’hui, aucun établissement n’est 4 'abri de telles attaques. Aussi, il nous semble
important que la commune, soit informée de cette recrudescence des braguages, et qu’elle soit
un relais important de nos préoccupations auprés des forces de polices locales et régionales. 1l
faut également que la commune prenne toutes les mesures utiles a renforcer la sécurisation du
périmeétre du casino et procéde aux investissements utiles dans le but de  retarder, voir
d’enrayer totalement d*éventuetles attaques. '

Tout doit éwe mise en ccuvre pour, d’une part rassurer notre clientéle, mais aussi les
personnels du casino préoccupé par ces violences.

Enfin les premiers mois de Pexercice 2011 ont ¢¢ marqués par entrée de Fumalac
Développement dans le capital de Groupe Lucien Barriére

Conformément & un accord intervenu le 12 janvier 2011, fa famille Desseigne Barriére,
actionnaire majoritaire de la Société Groupe Lucien Barriére détient, depuis le 4 mars 2011,
60 % du capital de Groupe Lucien Barriére (contre 31% précédemment), et la Société Finalac
Développement (filiale de Fimalac SA) en détient 40%, aprés avoir acquis les titres auprés
du Groupe Accor.

Fimatac souhaiie poursuivre Je développement de ses investissemenis dans le domaine des
spectacies. de ia création artistique et d’opérations immobiliéres. Fimalac présente e profii
assurait fe micux ia stabilité de Factionnariat de Groupe Lucien Barriere et sa crojssance.

Cette opération qui a modifié 'actionnariat de Groupe Lucien Barriére n'a pas d'incidence sur
fe conuat de délégation de service public entre fa Ville de Royan et la Sociéié Nouvelle
Pexploilation du Casino de Rovan.

&
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- Documents joints -

Tableaux 1 a 6 de la liasse fiscale
Cartes Restaurant et bars
Organigramme

Formations

Visuels Jeu Responsable
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BILAN - ACTIFE DGFIP N° 2050 2010

Tovmubire abligatoire farticle 53 A

AGREMENT DGFIP C5110.10008
¥ ducode géndeal des impdus). @

Désignarion de ['cntrr:pr;sc : CASINOG DE ROYAN Durée de T'exercice c'.xpriméc en nombre de mois * 12 I
Adresse de entreprise ESPLANADE DE PONTAILLAC, 17200 ROYAN Durée de Pevercice précédent * |12 |
MNuméro SIRET * {3 E3 I7 I8!239 ;8 |2 %4 1 EO IO 11 56 I Néant D*
Exercice N clos le, N-1
. | 3171072016 | |1 31/10/2000 |
Brut Amortissements, provisions Net Net
Capilal souscrit non appelé M {AA
5 | Frais d'établissement * AB AC
#
E Frais de développernent * CxX <o
2 % Concessions, brevets et droits similzires AT 176 959 | AG 109 243 67 716 81607
SF E : ‘
I~ 2| Fords commercial (1) AH Al
&
§ 21 Autres immobihisations incomorelles AJ A
| |2 :
& ES ./‘.\vanfcs ot acomples sur immobilisa- AL
E tions mcomuorelles
*
g g 0 Ferraing AN AQ
aly
§ E g Constructions AP AQ
== : ; e - e
w3 Inswllatons tecniques, matcecl AR 4581985 | As 3971 702 610282 223 501
=16 ; o
E | & | Autres imobilisations corparcties AT 920 996 | AU 328811 392 185 474 439
% k_a) E:; Trimobilisations en cours AV 11500 AW 11 500 11 500
a Ty Avances et acomples AX AY
@ . Pa(tiﬂ‘[)ﬂ.b‘(’ns (‘:\’R.ELK:'ES SCIO[I (‘g m—————— (_"1’ ’ I } ) B -
S &1 la méthode de mise en gquivalence - o i
& :;ﬁ Autres parhopations Ccy Cv 56 041
Ej £ | Créances rattachées & des parbapations B3 BC
% e i
fx) 21 Autres titres smmobilisés BN BE
< é Treoes
23 Awires immobilisations financidres ¥ BH 2151 bt 2151 2115
TOTAL (II) | BJ 5693 592 | BK 4609757 i 349242
1 - Maugres prenucres, approvisionnements B 10} 455 | DM 84 350
! o gours de g

< produchon de ens BN B

n cours de production de serv 3P BO
Produts intermédames oo fme BR
it - e
= Alacchandises BT 3200
Il
o . E
= Avances of acompies versés sur conumndes IRV Bw
el Chents et compees ratach BX 35065 BY
il s
Z1%  Autres créances (55 Bz 33969751 ca 3396975
= .
& Comtal souscnt ot appeld, non versé ca cC
i o ¢ Valenrs mobilitres 6é placement - : cu h
@ i {dontacuons propres 3 c - 7
> . DD T Lo DU NEP AN " - B B P
& L Disponibilités CF 410 528 | CG : 410 528 387623
! i
Charges constatées davance (3) 7 CH 36375| CI 36375 19377
o TOTAL (ITT} | €I 3983966 CK 6522 3977443 3359587
.8
B E
% &1 Prais demission dempruntd éaler (V) [cw
L S Y tnsc et
=]
£ '? Primes de cemboursement des obligations V) [cMm
S g’ e
Ecarts de conversion actif * [ e :
g TOTAL GENERAL (1a V] |co G677 338 IA 4616279 5001 278 4708 799
:'S Renvans 1 (1) Tone dron au bail im“:i;’::;\;::";ﬁ:{:: ::;ﬂ: cy (N Pardplus dunan: | CR
Clause e TesenVe ) otilisuons Stocks : Créances :
de proprété 1 ¥ | 4

* Des expheations concemant cette rubnique sont donndes dans Ia notice n® 2032



AGREMENT DGFIP €5110,10008
formulaire obligatoire (article 53 A @ BILAN- PASSIF avant réparﬁtion

du Code géncral des impdits)

DGFIP N° 2051 2010

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

L Invoke

Diésignation de l'entreprise CASINO DE RCYAN ) Néant L "
Exercice N Exercice N-{
Capital social ou individuel (1) * {Dont versé : 120000 o DA 120 090 120 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... DB
Ecants de réévaluation (& * (dont deart d'équivalence K ]) peC
Réserve Ygale (3) oD 12 060 12 000
e ——————————— - ..
g Réserves stataires ou contractuctles DE
b S - e .
& e rho e . - Dont téserve spéciale des provisions :
a Réserves réglementées (3) pout fucruation des cous Bi ) 0F
b Donf téserve rektive & Packs \
2] Autres réserves ( 'ont réserve tc 'm\c"c ?}Ch’tt ) £y ) 0G
;7':‘ d'ocuvres originales dartistes vivants®
§ Report X nouvean DH 16930 16 057
&) T )
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 7147432 1761 873
Subventions d'investissement DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL() {pL 2296 363 1909 930
4 Praduit des érmussions de ttres particpatifs DM
&L .
G & Avances conditionnées JoN
£ &
< TOTAL (I} DO
o 8w Provisions pour nsques nr 20000 15000
g £ = Provisions pour charges neo i 47717
25>
oo 9
& TOTAL{II} [DR 24777 19777
Broprunts oblpataires convertibles DS
Autres emprunts oblgataires D
i Ermprunts ot dettes auprés des éablissements de eeéest (5) Du
1 SRR
T 1 Emprunts et dettes Mmanciéres divers (Doat amprunis partcppatify i il ’
= AVAICEE O ACOMPLES regus sue cormmandes en tows
?‘ Dettes fourmsseurs ot comptes mitach
+ Veites Hiscaivs et socaies
! Dettes suz immabilisations ot compies rattachds
' wuires dettes
“'E}.n"gim Produits constates drvanee (9 HER
regl, 1 :
i [
i TOTAL (V) {EC 2746138 7
T {
i Bucants de conversion passil © T vy lED
TOTAL GENERAL (1aV) iE S06i 278 5 708 799
f )] Eeart de réévaluation mcomerd au capital 1 j
Réserve spécwde de réévaluation {1959) 1C |
o 1 Dont Feact de réévaluation libre 1
l; Réserve de réévaluauon (1976) 115
g*i (3) | Dont réserve spéeiale des plus-values & long terme * EF
L Peties et produits constatés davance i moms d'un an EG 2732728 2760 659
(5) | Tont concours bancaices courants, el soldes créditeurs de banques et CCP L

* Des explications concermant celte rubnque sont données dans fa notice n® 2032
P 9



»

ler EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

£ fnvoks

AGREMENT DGFIP C5110.10008

Formulaire obligatoize {ardcle 53 A
Code pénéral des impéts).

@ | COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Bn i) | DGFiP N° 2052 2010

Désignation de Pentreprise :  CASINO DE ROYAN

Néant Eh] *

Fxercice N
Ixerc -1
- Exportatione ¢t - Exescice (N-1)
France Lo . . Totad
fivraisons intracommunantaires
Ventes de marchandises * FA 2558 FR FC 2 558 5003
biens * FI} FE F¥
g Production vendue - R S
i services ¥ | FG 8 896351 rH £l 8896351 8 798 602
5 Chiffres d afTaires nets * KJ 8898 9101 PR FL, 8892 91C 8 803 606
% Production stockée FM
z Production immobilisée * FN
8 Subventions d'exploitation FO 7429 7677
=
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges * (9) re 182 677 165 513
Autres produits (1) (11} FQ 18 680 10 538
Total des produits d'exploitation (2) (I) | ¥R 9 107 097 8987336
Achats de marchandises {y compns droits de dovane) * FS 766 2 855
Variation de stock {marchandises) # FT 10 380 25
Achats de maures premidees ¢t autres approvisionnements {y compns drosts de douanc) ¥ ¥ 444 061 429 086
Variztion de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)® FV (23 786) (10462}
S Autres achats ¢f charges externes (3) {6 bisy? ¥y 1502274 1 580155
5 Tenpdts, taxcs ot versements assimilés * FX 350659 429 451
E;; Salatres et rattemenis ¥ iy 2 098 903 2074 035
h .
] E Charges sociales (10) FZ 712 582 695 571
’ . - o e s
! - dotalions aex Amorssements ¥ GA 413 941 490 688
Sur grmnobilisanons . e - (RPN S e
- dotations aux provisions (6
: dolatons qux provisions ¢ G
{ Pour nizques ef charges @ daations aux provisions Gh ;
CAutres charges (12} GL 333 894 : 370 4235
Toral des charges d'exploitadon (4) (13) | GI | 347 810 6061 833
1259278 2928 303

T - RESULTAT D'EXPLOITATION (1- 1)

¢ Indfee aunbué ou perte trans{énde ] (1) { GH '
Fene supporntés ou bénéfice l:zm.“":ri* A ’ N R V{F;f) lt Gi "
: Produts Hinanciers de partiepztions (5 E Gi
¢ Produits des autres valeurs mohiliéres or créances de !‘:u:m':n:mo‘:nhsi' 53 GK ‘ -
§ Autres miérdts o produns assamiés {5 GL 40 c)g{ o
PRSCS SUF DIOVISIONS 0f (mnsf{-'a:(.(-: d ) Gt '
| Difftrences pusiives de chasge an s w9
_f‘—t(_)dmt\nua s;r .ct.:ssic)n; Vdcr \-;ﬂz:urs mobdicres de placement GO a
Total des produits financiers (V) | G 41172 41 304
gj Potations financiéres 40X amortissements el provigions * GQ
; lnzcru-; et ¢harges assinulées (6) U GR
,—2 Dil"fércﬂ;(;‘. n¢gatives de change ‘ GS 20 17
S EUSS U Spsuustntsst BS S ————
= Gr
5 Total des charges Ninancitres (VI} | GU 20 17
2 - RESULTAT FINANGIER (V - Vi) GV 41151 41287
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {t=H+1-1V+V-Vl) GW 3300430 2966 790

RENVOIS : voir tableas n® 2033) = Des explications concemant cette nubrique sont données dans la notice »* 2032




Ter EXEMPLAIRE DESTINE 4 L'ADMINISTRATION

& Invoke

Foemulaire obligatoire (article 53 A

AGREMENT DGFIP C5110.10008 @

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (Suite)

du Code géndral des impds)

DGFiP N° 2053 2010

CASINO DE ROYAN

Désigation de I'entreprise Néwt [ ]*
Exercice N Exercice N - 1
v |Produits exceptionnels sur opérations de gestion A 284 097
g E Produits exceptionnels sur opérations en cnpirai-’ , HRB ) ”_w8.5892 ]
é g Reprises sur provisions et transferts de charpges HC
& Totad des produits exceptionsels {7) (VIT) 4D 367 989
g Charges exceptionneles sur opérations de gestion (6 bis) HE 8137 157
g g Charges exceptionnelles sur opérations en capitat * o 330 56041
g E Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions uG . 5000 15 060“
§ Toral des charges exceptionnelles (7) (VIID) tHH 69178 15157
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI - VIIl) Hi 298 810 (15157)
Participation des salariés aux résukats de l'entreprise (IX) iW 338058 286 750
Empots sur tes binéfices * o X} {HK 1E13 750 903 010
TOTAL DES PRODUITS ¢+ 1T + V + VII) HL 9516 ?,59- - 9028 640
TOTAL DES CHARGES (A6 -+ IV + VI + VI + ]ki;x) M 7368 826 7 266 ;‘6!
5 - BENEFICE OU PERTE {Total des produits - total des charges) HN 2147 432 1761 873
(1 ! Dont produits nets pattiels sur opérations & long teeme HG
produits de locations immobiliéres o 0y
{2) Dom :
produits dexploitation afférents 4 des exercices antéricurs (3 déniller au (8) di-dessous) G
- e N .
(3) Dong f——- - e S - -
- Crédit-bs HQ
4 Donl charges d'explottavon afférentes a des c'xc.':;!ccs. anléneurs (i dét.-zii]c'rm:lu-u {8) ci-dessous) 1 ‘ - IE’;;?*?
5y | Pont produsts concernant les enticpnses Bées o o i -

Pont cousavons personnelios de foxplonant (1

Dot redevances pour concessions de brevets, de icences produats;

o
@) | Dont redevances pour concessions de brevers, de leences {eharpess
o0 T Dontprunes et cousatons i : H !
Soing b _ . [ A6 e 1A9]
w21 7 complémentaires personnelies : facubiatives : i _oblgatores | |
= | Déeaal des produits ot charges excepuonnels (51 le nombre de lignes ost msubfisant, reprodusre be cadee {7y ot iv
{

i joindre en annexe) ©

{PROV PARISQUE LINGE Cl

AN

Chiges excepticanciles

5000,

P VNC IMMO FINANCIERES

i
i

(8) | Détail des produits et charges sur exercices antéricurs

PRELEVEMENT PROGRESSIF 2009 REMBOURSE

COMPLEMENT PRELEVEMENT A EMPLOYER 2009

Fixeroce N

Charges antéueutes

Produits amdéneurs

283 097

7500

* Des explicatons concernant cette rubrigque sont données dans la notice n® 2032




LES ANIMATIONS EN 2010

Boirbes Swing Bwing ¢

DINER CGNCERT

(LA POMPE

dimanche ¥ novembre 2008
dimanche 6 décembre 2009 DINER CONCERT ANTOINE HERVIER TRIQ £T CLAIRE BENOIT
dimanche 3 janvier 2010 DINER CONCERT NEW ROCHELLE JAZ2 BEND
dimanche ¥ févricr 2010 DINER COMCERT TRIBUTE YO JAZZ LADIES
dimanche 7 mars 2010 DINER CONCERT MAXIME PLISSON
dimanche 4 avdl 2010 DINER CONCERT HARC ANTHONY ET ANTOINE HERVIER TRID
dimanche 2 mal 2040 OINER CONCERT OPA TSUPA
dimanche 6 juin 2010 DINER CONCERT HARIE CARRIE
dirnanche 4 juillet 2810 DINER CONCERT FLORA ESTEL GUARTET

peiliation visuete, citrolied & daisii

ANIMATION DANSANTE

LIGHT ANIMA SON

verdiedi 78 fevlier 2
vengiee 5 mars 26
vendredi 12 mars 2010
vendreol 19 mais 2610
Ve 26 maig 7
venigred 7 aviii
H verged; ¥ avril 24
ventred 15 av

vandredi 23 &

venaredr 21
venged: 28
Ve 4
wENGrEc 11 uin 20
VERGRGr 16 1
{ vendred 25 jan 2678 1
vendtedi 2 juitst 2055
: vendrect 9 uiirgt 2015
i vendred: 18 juillet 2010
; vendied 23
! vendredi 30 fuitgl 2040
; vendred § aods 2618
vendredi 13 aolt 2010
vandredi 20 aoht 2010
vengredi 27 aet 2016
veadredi 3 septembre 2010
vengredi 10 seplembre 2010
vendred 17 septembre 2010
vendredi 24 septembre 2015
vendred 1 octotre 2010
vendredi 8 octobre 2010
vendredi 15 oclobre 2010
vendradi 22 octobre 2010
i vendgeed: ¢ oetobre Z0{G

1 2016

DINER DANSANT
ER DANSENT
DINER (3RS

{INE
DINER AN
DINER DANS
DIYER DA
DINER DANS
EIMER 20
OINER DANS AT
(INER DARSANT
THNER DANSANT
OINER DANSANT
GINER DANSANT
EHNER DANSANT
[HNER DANSANT
DINER DANSANT
DINER DANSANT
DINER DANSANT
DINER DANSANT
DINER DANSANT
CINER DanbaNT

HYRIAY
FHIERRY COUDRET

A7

jeudi 31 décembre 2008
samedi 17 awril 2010 DRAG QUEEN MAXI SHOWS PRODUCTION
samedi 8 mai 2010 ANIMATION MAS MAXI SHOWS PRODUCTION
dimanche 8 mai 2010 ANBAATION MAS MAXE SHOWS PRODUCTION
dimanche 24 juin 2010 AMIMATION CULTURELLE SALON DU LIVRE o
3% 57 Diriers dansants
vendredi 6 novembre 2009 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 13 novembre 2008 DINER DANSANT ~JOSE {14 SILVA
vendredi 20 novembre 2008 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
vengredi 27 novembre 2009 DINER OANSANT HYRIAN
veadiedi 4 fecembie 2009 DINER DANSANT THIERAY COUDRET
vendredi 11 décembre 2068 DINER DANSANT ECLATS DE RIRE
vendredi 18 décombre 2008 DINER DANSANT COUR DE CHEUR
jeudi 24 decembre 2009 DINER DANSANT DE NOE MYREEM
veadredi 8 janvier 2010 DINER DANSANT COUR DE CHIFUR
weadredi 15 janvier 2010 DINER DANSANT MEMORY FULL
vendredi 22 janvier 2010 DINER DANSANT CEZANELA
vendredi 29 janvier 2610 BINER DANSANT BYRIAM
vendredi S iéviigr 2010 DIRER DANSANT ECLATS DE RIRE
vendgradi 12 tevrier 2010 DINER DANGANT MYRIAM
dimanche 14 février 200 DENER DANSANT DE L& §T VALENTIN :
veodred 13 féurier 2050




LES ANIMATIONS EN 2010 (Suite)

v
Casinp Barsitre
Havaer -

Difers Spectaclessa

samedi 21 novembre 2609
jeudi 31 décembre 2008
samedi 23 janvier 2016
samedi 20 marg 2010
samedi 17 avrik 2010
samedi 22 mai 2010
samedi 2 octobre 2510

DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE
DINER SPECTACLE

DIVALY
QUHLALAL
MIANGE
CARRE ROSE SHOW
CREATURE SHOW
BEN JACK'SON
THE JAM STREET

Nouveaite:201954140 Cotosgratui

mardi 5 janvier 2010

mardi 4 mai 2010

mardi 21 seplemire 2010

matdi 2 tévrier 2010

mardi 1 juin 2010

mardi 5 oclobre 2010

mardi 2 mas 2010

vendredi 17 septembre 2010

mardi 1§ oclobse 2010

mardi & awtil 2010

Siveaute 201055 Tolimels de Fokd

samedi 30 janvier ZHQ
samedi 10 avrit 2010

DEEPSTACK FREEZOUT
DEEPSTACK FREEZQUT

ven 25 et sam 26 juin 2010
samedf 23 octobre 2010

12 grands jeuxgratiits

entre 25 lévrier et ie 22 avril 2610
entre le 3 et e 30 oclobre 2010

MONOPOLY BARRIERE {national}
GAGNER LE - BEAY JOUR DE VOTRE VIE {local}

300 000 € de fots
uyn Marizge 4 gagner (9300 € de lols)

sam B et dim 3 mai 2016
samedi 30 octobre 2010

WEEK END DECOUVERTE CASING {national)
SALON DE MARIAGE

gratuit
qrakust

% Soirees. BARRIEREJACKPOTIER'S

mercredi 25 novernbre 2009

SOIREE BARRIERE JACKPQTTER

vendredi 29 janvigr 2010

SOIREE BARRIERE JACKPOTIER

jeudi 25 favrier 2010

SOIREE BARRIERE JACKPOTTER

jeudi 25 mars 2010

SOIREE BARRIERE JACKPOTTER

jeudi 29 avrl 2010

SOIREE BARRIERE JACKPOTTER

jeudi 27 mai 2010

SOIREE BARRIERE JACKPOTIER

jeudi 24 juin 2630

SCIREE BARRIERE JACKPOTTER

jeudi 38 seplembre 2019

SOQIREE BARRIERE JACKPQTTER i

Jeudt 28 octobre 2010

SOIREE BARRICRE JACKPOTTER i

107.Soirtes Xobam' - -

vendeedi 6 novembre 2009
sarmaedi ¥ rovembre 2009
vengied 13 novermbre 2002
samed 14 novempre 2003
vendredi 20 novernbre 2004
samedi 2¢ novernare 3063
vendtedi 27 novemtne 2008
samedi 7§ novemure 7065
samen 4 ¢écempre 2010
dimanche 5 décembre 2010
samedi 11 décembre 2018
dimanche 17 décembre 261§
samnedi 18 décembre 2010
dimanche 1§ gécembre 2015
samedi 25 décembre 2010
dirnanche 26 décembre 2616
vendredi 31 décembre 2410
vendredt 1 janvier 2010
samedi 2 janvier 2010
vendredi § jaavier 2610
samedi @ janwigr 2010
yendredr 15 fanvier 2610
samedi 16 janvier 2010
vendredi 22 Janvier 2010
samedi 23 janvier 2010
samedi 30 janvier 2016
dunanche 31 janvier 2010
vendiedi § (évrier 2019
samedi § favier 2010
mardi 2 février 2010
samedi 13 Tévner 2010
vendredi 19 [évrier 2010
vendredi 26 février 2010

OB

XOBAR
HOBar:
XOBAK
ROBAR
XOBAN
XOBAM
X0OBAM
XOBAN
ROBAM
AOBAN
XOBAM i
EOBAM |
XOBAM
YOBAK
XOBAM
X0BaM
ROBAN.
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAR
XOBAM
XOBAM

LE PAQUER

-£ SOLDES
Cf CLUBBING
SOIREE ANNEES 80
SOIREE BALLOONS BALLOONS
MANNEQUIN D't JOUR
SOIREE IRLANDAISE
SOIREE IRLANDAISE
SOIREE CASING
SOIREE CASIND
ZES AU XOBAM
i GENERALISTE
SOIREE BLACK OUT
SQIREE FACEBOOK




LES ANIMATIONS EN 2010

samedi 27 fgurder 2010
vendredi 5 mars 2010
samedi § mars 2010
vendredi 12 mars 2040
samedi 13 mars 2010
vendredi 19 mars 20190
samedi 20 mass 2010
vendredi 26 mars 2010
samedi 27 mars 2010
vendredi 2 avrl 2010
samedi 3 avil 2010
dimanche 4 gyl 2010
vendredi § aviit 2010
samedi 10 aviil 2010
vendredi 16 avrit 210
samedi 17 aviil 2010
vendredi 23 avrit 2010
samedi 24 avel 2010
vendredi 30 awrit 2016
samedi 1 mai 2010
vendredi 7 mal 2018
samedi 8 mai 2010
vendredi 14 mai 2010
samedi 15 mat 2010
vendredi 21 mai 2010
samedi 12 mai 2010
vendredi 28 mai 2010
samedi 29 mai 2010
vendredi 4 juin 2010
samedi & juin 2010
samedi 12 juin 2010
dimanche 13 juin 2010
vendredi 18 juin 2010
samedi 19 juin 2010
sarnedi 26 Juin 2010
diranche 27 juin 2010
vendredi 2 jillet 2000
samed 3 juittel 2010
vendredi & juflet 200
samedi 10 juitel 2010
vendredi 16 juiflet 2610
semeds 17 juiied 2310
vendredi 23 juiilet 2010
samnedi 24 jukiet 2010
verdredi 36 juilet 2053
samedi 3t 1 203
vendred) G 2
samec: 7 agui
mardi 10 ao

santedi 41 a0l 2
vendret 27 so
samedi 28 aoi 2
vengredi 3 septembre 2810
samedi 4 seplembre 24310
veadredi 10 sepiembre 2016
samedi 1 septembre 2010
vendredi 17 ceplembre 241¢
samedi 18 septernbre 2010
vendredi 24 septembre 26140
samedt 25 septembre 2010
vendredi | octobre 2610
samed: 2 ootobre 2010
vendredi 8 octobre 2010
samedi 9 ottobre 2010
vendredi 15 ociobre 2010
samedi 16 octobre 2010
vendredi 22 octobre 2010
samedi 23 octobre 2310
vengredi 29 oclobre 2010
samedi 30 octobre 2010
dimanche 31 octebre 2010

XOBAM
XOBAM
XOBAM
KOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAR
XOBAM
AOBAK
XOBAN
XOBAM
XOBAKN
XOBAK
XOBAM
XOBAW
XOBAM
XOBAM
XOBANM
XOBAN
XOBAM
AOBAM
AOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAN
XOBAM
XOBAM
XOBAM
XOBAK
AOBAM
XOBAM
XOnAM
XOBAM
XOBAM
XOBAL
XOBAN
XOBAM
XOBAM
XOBAY
XOBAM
COBA
XCHAM
XOBAM
XOBAY

XOBAL:
XOBAM
XOBAL

XOBRK
XOBAM:
KOBA
XOBAM
XOBAN
XOBAM
XOBAM
KOBAM
KOBAM
XOBAM
XOBAK

‘ ' ¥
. Casitig Barridee
" Bayan -

SOIREE PERCUS LIVE
SOIREE BLEUE
SOIREE MARS
LES NUITS RARES DU XOBAM
LES NUITS RARES DU XOBAN
JUKEBOX PARTY
SOIREE SEXY CHiIC
DANCEFLOOR ATTITUDE
SOIREE ANNEES 80
X01
X0?
XQz
ROYAL BRITANNIQUE GORDON'S
ROYAL BRITANNIOUE GORDON'S
VENDREOIS NOSTAL ... J
XOBAM AU PAYS DES MERVEILLES
SOIREE ANNEES 80
FLATR AND BULL
POWER FLOWER
POWER FLOWER
BACK TO MOSCOW
SOIREE PERCUS LivE
WaLL STREET AU XOBAMY
WALL STREET AU XOBAN'
SOIREE CLUE SOUND
HOMMAGE A MICKALL JACKSON
RENCONTRES AYIS AUX CELIBATAIRES
RENCONTRES AWIS AUX CELIBATAIRES
WEEK END RILLIONNAIRES DJ PHILIPPE
WEEK END MILIONNAIRES (1) PHILIPPE
MOJTG A GOGO D PASCAL
MOATO & GOGO DJ PASCAL
WEEK END ELECTRO DIJIRERI
WEFK END ELECTRO DIJIREN]
PRESENTATION NOUVEAU DI
5086
SOIREE DES SAISONNILRS
SOIREE DES SASCNNIERS
LES NUITS PIRATES
LES NUITS PIRATES

ONG A

CESSION 8 ¢
CESSION
MEX GUE
AFTER CLAL)
LES MY
LES NUHTS
LES £OMPIERS §

CHAMPAGN,
NEW W
NEW WIAVE
REW WiV
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