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ACTE D'ENGAGEMENT
Le détoilde lo mélhodologie d'intervenTion proposée por Espelio est présenté dons le documentr< Dossier

d'Offre rt ci-joini, en ce inclus le devis et le colendrier de réolisotion de lo mission.

Vu ce quiprécède, il o été convenu ce quisuit :

ENTRE

" [o Commune de Royon, dont le siège est B0 Avenue de PonToilloc , 17200 Royon, représentée por
MOnSieUf POlfiC k MAREN GO oOment habiltté à I'effet des présentes par déllbératton du conseil Municipal en date du 18 julllet 2020. interyenue pour

l'appllcatlon des artlcles L.2122.22 et L.2122.23 du Code cénéral des Collectlvités Terrltorlales relatlfs aux modalltés de délégatlon de pouvolrs du Conseil Munlclpal

ci-oprès désigné por to coiiËËfïïË:'3':,jÀË' 'u'Ë?î:' "*" '""u 
de 

'accomprrssement 
des formarités résares

ET

* [o sociélé Espelio, sise B0 rue Toiiboul, 75009 PA RlS, représentée por son Président, Monsieur Loî'c

MAHEVAS,

ci-oprès désigné por Esç:elia, d'outre port.

Article 1 - Objet

Lo proposition d'occompognemeni d'Espelio est composée des presiotions présentées dons le

document tt Méthodologie l ci-joint, en ce inclus le devis el le colendrier de réolisolion de lo mission.

Espelio s'engoge Ô lo plus toiole confidentiolité dons le codre des informotions lronsmises.

Article 2 - Devis

S'ogissonl du coût des interventions, le tobleou suivonl résume le prix HT des prestotions proposées

Lo presiotion inclus toutes les réunions téléphoniques nécessoires,

n?r'![.F

au profit du Maire,

E=-EIfirt.lÊ!l]'[Enl f EtIrËr/,mtEIÏGWI
[e coûl lotol de lo preslolion esl donc de 7812.5 € HT pour lo lronche ferme el de 22 437 .5 € HT pour lo
Ironche oplionnelle soil un lolol de 30 250,00 € HT.

2

Vllle de Royon -,M$$êN DE CON$Ell ET D'AS$l$TAt{Ce
FURIiDISCIPIINAIRE pour lo préporollon el'lo posrofion d'une
concesslon ds lrovoux el dtexploilotlon des morchés de lo

Ville

Pflt€ rll i

Totdl

Réunion de lcncenrenl
Caclrûge ciu sourçing ou;rrès cl'opéroleur
Echonges léléplroniques ovec les opéroleum
Nole cle synlhèse clu rourçlng
CocJrcrgo rJu pirirnèlre concéclé

AssislanÇe rrux dÉlibérolions el rcpporls
l'ul:licllé el rd:cicr:lion de I'cvis cle cor]cession
Rédo(ilion (lu DCl: €l réunion cle lrcivcrilsur le DCE en visio

Anclly:;e des ccln(lidclures el cles offrer el roppotls {présence oux
cleux conwrirslons eil visio)

Négociolions

A n(tlyse cles olfles fincles e1 rédoclion clu roppod lincl
Mise au I el f inclholion de lct

terme - Sourçing des opérdleurs

rTrsnc.hÊ oFllornëllê - PEsrotlon de ls DtF

t.0

r.0
0,5

t.0

2.0t,0
1,0

t,0
1.0

2,04,0
1,0
r,0
1,5

2.0

2,O

1,5

1,5

o,5

3.0

4,0

2.O

2,0

0.5

0,s

2,0 2,00

2,00

0,5

5,0

6,50

4.00

3,50

3,5 4;0 e,0

?;00 13,5 2,0 22,6 2,0

?,6 2,0

2 450,0
975,0
975,O

I 462,5

1 950,00

4&7,5

4 875,O

6 337,s

4 400,0

3 412,5

975,O

22 43r.50

7 8t2,5

TOTÂL '12,â 17;5 4'9 t2;0 4,0
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Article 3 - Délois de réolisotion

Nous proposons d'inlervenir dons les délois suivonls pour les preslolions de lo tronche ferme

Le colendrier proposé s'oppuie sur des délois roisonnobles qui pourront être ojustés en fonclion des

souhoils el des controintes de lo Ville, des controintes propres ù I'exéculion des phoses tout ou long de

lo mission oinsique de lo dote de notificotion du morché.

Ce colendrier ne tienl pos compie des délois de réflexion et novettes éventuellement déclenchées sur

un livroble por lo Collectivité oinsi que délois nécessoires oux condidots lors de cerloines phoses.

Article 4 - Modolités de règlement

Les versements seronl effeclués sur le compte ouvert por Espelio ouprès de lo Bonque HSBC Poris Opéro,

sous les références suivontes :

Code bonque :30056

Guichet : 00917

Numéro de compte:0917 001 4395

Clé RIB:40

Article 5 -Facturotion

Souf dispositions porticulières imposées por lo collectivité, lo focturotion inTerviendro ou fur el à mesure

de I'ovoncemeni de lo mission.

Toule inlervention de nos consultonts non comprise dons cette proposition (réunion supplémenloire,

compléments d'ossislonce ou études diverses, etc.), sero foclurée sur lo bose des coÛls unitoires

présentés dons le lobleou ci-dessous :

Prix de journée Erpelio (forfoitoire) 975 €HT

Déplocement EsPelio + 250 € HT por déplocemenl

Réunion visio 487,5 € HÏ

Article 6 - Délois de poiement

Le déloi de poiement est de trente (30) jours. En cos de non-poiement dons les délois, les intérêts

moroloires opplicobles sonl ceux ou loux légolen cours.

Rendu du ropport mi-

décembre

Orgonisotion de lo réunion de

loncemenl dons un déloi de l5
jours ù compier de lo nolificoiion

Tronche ferme

A définir en fonction de lo
levée de lo tronche

A définir en fonction de lo phose ITronche oplionnelle
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I

Article Z - Election de domicile

Les porties présenles élisent domicile chocune en leur odresse respeciive,

Foil en deux (2) exemploires, le 1 3 [CT. 2()?[}

Royon

Pour Pour Espelia,

/

(".\ \tRg.Êrrt(so
Le Présideni,

Lo.i'c MAHEVAS
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2
2 LA SYNTHESE DE NOTRE PROPOSITION

o Un cobinel leoder du conseil en geslion des services publics. Fort de I l0 colloboroieurs, Ie cobinel
conseille les collectivités, les ministères et leurs étoblissements publics, en Fronce comme à I'interno-
Tionol.

o Un cobinet indépendonl : Espelio esl un cobineT indépendont détenu por ses soloriés. So gouver-
nonce unique goronlii des interventions à l'obrides confliis d'intérêi,

o [o possolion de DSP : noire cceur de métier, Espelio {ex Service Public 2000) oyont été créé en 1995
pour occompogner les collectivilés dons lo controciuolisotion.

o Un cobinel spéciolisle dqns le secleur des morchés foroins : vofu nolre sile web sur cetle compé-
tence : htlps://www.espelio.frlfrlexperlises-seclorielles/oclivile-economique/morches-foroins.hlml

o Une pluridisciplinorité juridique, finoncière et lechnico.économique.

tES POINTS FORTS DE NOTRE OFFRE

JATONS D'INTERVENTION SELECTION DE REFERENCES COMPARABI.ES

Le colendrier de
notre intervention
sero précisé dès lo
réunion de lonce-
ment ovec lo
Commune

r TOURNAN-EN-BRIE (77) :Assistonce à moîlrise d'ouvroge re-
lolif ou morché foroin de lo ville (en cours) ;

" M'TSAMBORO (97):Accompognement o lo définition du
projet d'exploitoiion sur le sile de morché foroin (en cours) ;

. HVRY-GARGAN (93) : Audit du conlrot et du fonclionne-
ment du service, ossistonce dons le codre du renouvelle-
ment de lo DSP morchés foroins (2019) i

. BIANC-MESNIL (93):Assistonce ù I'oudi1, ou choix du mode
de gesiion, puis ou renouvellemenl de lo DSP des morchés
foroins (2018) ;

. ['|S[E-ADAM (95) : Assislonce dons le choix du mode de ges-
tion, diognostic du service existont et ossistonce dons le
codre de lo procédure de renouvellement de lo DSP du
morché foroin (2017) ;

. YERRES (91) : Diognostic du controt en cours, ossistonce ou
choix du mode de geslion el possolion d'une convention
de concession pour lo gestion de deux morchés foroins
(2016)

CHEF DE MISSION PROFITS MOBtLtStS

Romoin FRANCOZ

Direcieur DéveloppemenT Locol

Chef de mission et expert finoncier

Moil : romoin.froncoz@esoelio.fr

1 chef de mission

2 experTs juridiques ei sectoriels

2 experts financiersili
^li {.1*

h**'.
BUDGIT PROPOSE (EN €H.T) VOIUMETRIE DES PRESTATIONS

I.
ASpe llô Ville de Royon - Nole méthodologique
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2
LÊS POINTS TORTS DE NOTRE OFFRE

Totol :30 250.00 € HT

Toloh 7 réunlonr

Tronche terme:
I réunion en présenliel ovec visite

de site et I réunion de restituiion
en visio

Tronche Oplionnelle:

I réunio.n en visio de hovoil sur le
DCE,zréunions en visio relolives
oux CDSP, 2 lours de négociotions
en présentiol

L
eSpel lA Ville de Royon - Note mélhodologique

I

E IQ'

Accusé de réception en préfecture
017-211703061-20201013-DSG20-402a-AU
Date de télétransmission : 14/10/2020
Date de réception préfecture : 14/10/2020



3.
3. CONTEXTE ET ENJEUX DE LA MISSION

3.1 .l . Contexte locol

Lo commune de Royon dispose octuellement de plusieurs morchés

u Morché olimentoire - Morché centrol :

o Du ler lundi de juillet ou dernier lundi
d'ooûl : tous les jours de 7h ù l3h

o Du mois de septembre ù fin juin : du
mordi ou dimonche et jours fériés de
/h à r3h

Morché foroin - Morché centrol : les mercre-

dis eT dimonches, de 8h ù l3h

Morché olimenioire - Morché du Porc :

,: Morché intérieur : Du ler lundi de juillei ou dernier lundi d'ooût : tous les jours de Zh ù l3h
Morché iniérieur : Du ler Septembre ou 30 Juin : du mordi ou dimonche ei jours fériés de /h à
t3h

o Morché extérieur toute I'onnée : le somedi motin de 7h ô l3h

Morché foroin - Morché du Porc : du ler Juillet ou 3l Août : tous les jours de Bh ù l3h

ô

C dT-

a

Ces morchés sonl gérés oujourd'hui en régie por lo commune.

3..l.2. Besoin d'occompognement de lo commune de Royon

Lo Commune de Royon sollicite une ossistonce technique, juridique, économique, finoncière et fiscole ofin
de lui permettre de préporer lo concession de trovoux de rénovoïion de lo holle et pour I'exploitation de
ses morchés.

Plus orécisémenl, lo Commune souhoile oinsi êfue qccompognée pour :

" Le sourçing des opéroleurs du secteur;

. Lo définilion des prestotions concédées;

e Lo consiruclion d'un cohier des chorges :

r:, odopté ou coniexie locol ;

o permeitont le bon fonctionnemenl des morchés
o omélioronT l'oitrociivité des morchés

c-, sécurisonl lo collectivité dons ses reloiions ovec son futur délégotoire

u Lo possotion et lo sécurisotion de lo procédure de concession de service public.

I.gS pC I lû Ville de Royon * NoTe méthodologique
I
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4
4, METHODOLOGIE D'INTERVENTION

POUR CHAQUE PHASE DE LA MISSION

4.1 . Nos modolités d'échonges ovec lo Commune de Royon

4.1.1. Un interlocuteur privilégié pour une réoctivité sons foille

De lo prise de conloct jusqu'à l'issue de l'élude, les compélences nécessoires sonl mobilisées qu sein

d'une équipe cooldonnée por le chef de mission, goronl de lo cohérence el de lo quolilé de lo mission.

ll s'ogit d'un consullonl senior qui vous oide à obtenir les meilleurs résullots en vous foisonl profiier de son

expérience. Pour les besoins de lo mission, Romoin tRANCOZ, Directeur du Pôle développement locol, sero

chef de mission.

Lo Commune de Royon pourro compler ù tout momeni sur lo disponibililé et lo réoclivité de notre cobinet.
plus précisément, Espelio se lienl prêt, pendont loute lo durée de nolre mission, ù répondre dqns un déloide

3 iouls ouvtés ù loule queslion que vous soumetlrez pqr messooe éleclronique.

ll esl égolement disponible pour orgoniser des réunions téléphoniques régulières dons le codre du suivi de

l'ovoncement du projel.

4.1.2. Des réunions préporées et productives

4.1.2.1. tJne restifution Ô choque phose de Ia mission

Choque réunion permel de s'ossurer que I'ensemble des enjeux. objectifs. besoins ont bien été identifiés por

les octeurs en présence ovont de posser à lo phose suivonle,

Ces réunions font I'objel d'une présentolion ovec vidéo projeciion.

Nolre équipe s'engoge à porticiper à loutes les réunions ouxquelles lo Collectivité souhoilero I'ossocier dons

lo limite des réunions et des déplocemenls quionl été chiffrés dons notre offre.

Toules les réunions que nous vous proposons inlerviennent oux élopes chornières de lo mission. ll ne s'cgit

donc pos de simples réunions de renconlres, mois bien de réunions structuronles pour lo suile de lo mission,

pendont lesquelles des décisions importontes ont vocotion à êlre prises.

4.1.2.2. Nofre engagemenf sur la qualité des réunions

Afin d'ossurer lo réoctivilé des porliciponls, les réunions doivenl être préporées. C'est pourquoi nous vous

proposons le fonctionnemeni suivont :

. Avonl choque réunion, un ordre du jour précis et minuté est remis oux inierloculeurs. Por expérience,

ce document permet de codrer le déroulemenl des rencontres, et esi tout porticulièremenl utile lors-

que les porticiponls sont nombreux.

. L'onimolion des réunions ovec I'oppuides consultonls d'Espelio, expérimentés en lo molière, rythme

les échonges. De plus. I'orienlotion de lo réunion esl odoptée oux préoccupolions du public. Nous

e sPe liA ville de Royon - Noîe mélhodologique 7132
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4 I

ovons I'hobitude des réunions de trovoilrossemblont des élus el des usogers d'horizons divers porfois
peu fomiliorisés ovec le sujel : nous veillons loujours à oborder les sujets de monière didoctique.

Choque réunion foil ensuile I'objet d'un comple-rendu détoillé remis dons les 5 jours ou moximum, qui
foit étol poini por point des résultots obtenus, des décisions prises el des objectifs fixés ù I'issue de lo
réunion. ll roppelle égolement le colendrier de poursuite de lo mission.

Cetle procédure bien rodée permel d'ossurer des échonges lruclueux el efficoces enlre les diflérents
intervenonls.

4.1 .3. Notre démorche ({ quolité des rendus l
Espelio met en ceuvre des procédures destinées ù gorontir un houl niveou de fiobilité pour lo délivronce de
prestotions de quolité :

. Les échéonces font I'objet d'un moximum d'onticipotion et d'un rétroplonning précis permeilonl
d'éviler ou moximum le trovoil dons I'urgence, source d'erreur.

. Tous les modèles économiques el finonciers sont éloborés por deux consultonts : I'un progromme le
modèle et procède oux simulotions, l'outre procède à un oudii du modèle et volide les résulTots ovonl
leur exploiiotion.

. Tous les documents, notes, mémorondum, ropports, présentoiions font I'objet d'ou moins deux relec-
tures, I'une por le consultonl lui-même, I'ouTre por le chef de mission.

. Les missions font I'objel de réunions d'ovdncement el de relour d'expérience régulières entre le chef
de projet el les consultonls impliqués ofin d'évoluer le trovoil réolisé et, le cos échéont, d'ojusler le
dispositif.

Tout ou long de lo mission, nous veillerons ù opporier oux services e1 oux élus de lo Collectivité une informo-
lion cloire el circonslqnciée qui conslilue une vériloble oide ù lo décision.

Nous veillerons porticulièrement ù rendre nos ropports el présenïotions occessibles por des non-initiés. Nous
ourons recours, outonl que possible, ù des schémos illustrotifs.

4,1.4, Une ploteforme d'échonges de documents électroniques

Afin de focililer l'échonge des documents essentiels à lo réussile de I'occompognement, Espelio met à dis-
position de lo Collectivité, une plole-forme lnlernel sécurisée el respeclueuse lo règlemenlolion en molière
de proleclion des données. En effel, le déroulemenl d'une mission d'ossislonce à une Collectivité induit lo
produclion el l'échonge de nombreux documenls :

" Documenls nécessoires à I'onolyse : inventoires, plons, conlrots, ropports d'oclivité, etc.;

. Documents d'orgonisotion et de coordinoiion :colendrier, struclurotion de l'équipe projei, etc. ;

" Documents de trovoil puis définitifs constituonl le dossier de consultotion des entreprises oinsi que les

offres des condidols el les ropports d'onolyse des offres;

. Projets de procès-verboux, de délibérotions, etc.;

Celie plote-forme, développée et odministrée por Espelio, est intégrée à nos serveurs et occessible depuis
noire site inlernet. Elle coniribue à ossurer lo troçobilité du déroulement de lo mission, oinsi que lo confiden-
tiolité et lo sécurilé des données échongées. Le système de gestion des documenls est outorisé por un code
à lo consultotion des informotions. Plusieurs niveoux d'occès sont créés : odministroteur. lecleur, contributeur.

a

L
espe I lô Ville de Royon - Note méthodotogique
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4
Modules de lo plote{orme d'échonge sécurisée dédiée à lo mission :

n Plote-forme porométrée et odministrée por Espelio ;

e Usoge simple et conviviol- interfoce type Windows ;

. Accès régulé et sécurisé pour I'ensemble des octeurs (Déporïement de I'Ardèche, EPLE, Fournisseurs,

Editeur du porioil) : ldentifiont et mot de posse - possibilité de cryploge des données ;

" Troçobilité de loules les connexions et des différentes opérotions réolisées por les intervenonts ;

. Gestion de tous types de documenls jusqu'à 900 Mo.

Un ingénieur d'Espelio ossure le rôle d'odminisiroteur de lo ploteJorme : communicotion des codes d'occès,

gestion des droits, tri, modérotion, eTc,

I:xcln1J/e

':l

Érr1", I

lI

Cetle ptotelorme conhibuerq ù ossurer lo troçobilité du déroulemenl de lo mission de foçon démotériq'

lisée. Elle o été ulilisée dons de nombreuses missions ovec succès.

,Èr Notnr urrHoDoLoGlE RESpECTUEUSE ou RGPD

Le Règlement générol de protection des données (RGPD n"20161679) est eniré en vi-

gueur le 25 moi20lB. llo pour but d'offrir un codre règlemenioire plus protecteur du

troitement des données personnelles.

Dons le codre de nolre occompognemenl, nous nous engogeons ù respecler les prin-

cipes issus du RGPD à sovoir:

* Réduire ou slricl nécessoire les données nécessoiles ù lo mission. Nous ne vous demondons

uniquement les données indispensobles ù lo réussite de noire occompognement.

RGPD
***
ô
***

*
*
tr

*
*
* Rirqk:rr.rll ('i,nérol tut

lo Prolc.lknt (lcis Donnêes
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4 I

a [o conlelollon llmilée des données colleclées. A ce lilre, nous définissons dons notre demondo
documentoire lo duréo duronl loquelle nous conserverons les données transmises porlo collec-
tivilé.

[o sécurlsolion des données. Sur ce poinT, noire ploteforme Jolios {présentée ci-ovont) perrnel
une lronsmission el une conversotion des données sécurisées.

I

+iMinimisslion
des données
collectées

Conservalion
des données

Sécurisalion
des données

t.
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5
5. NOTRE METHODOLOGIE COMPLETE

5.,l . Lcncement de lc mission

5.1 .l . Réunion de loncement

Notre équipe orgonise une réunion de loncement, doni I'objectif est le recueil ouprès de lo Collectivité de

loules les informotions nécessoires ù une bonne oppropriolion des enjeux el otlenles de lo Collectivité. En

effet, il n'esl pos concevoble de réoliser une telle mission sons connoitre les objectifs du commonditoire et

oppréhender le contexte locol.

Celle réunion de loncement est I'occosion de procéder à :

' Lo présentotion de l'équipe projet;

o Lo volidolion des modolilés de nolre inlervenlion;

u Lo mise ou point de mélhodes de lrovoil ropides et efficoces ovec les correspondonls de lo Collecti-

vité : modes de communicotion idoines, procédures de volidotion, détoil et procédure de chemine-

ment des informotions;

. L'éloblissement d'un colendrier détoillé des prestotions ù exécuter ofin d'odopter le colendrier pro-

posé dons notre offre;

. Le cibloge de documents spécifiques ù solliciter du délégotoire.

[e chef de mission renconlre les qcleurs concernés ofin de recenser leurs otlentes.

Cette réunion o lieu en présenliel ovec une visite de site.

5.1.2. Collecte des données

Lo collecte de données permel de cerner tous les enjeux liés ou futur conlrol.

Dès notificotion de notre mission, nous envoyons à lo Collectivilé une liste d'informotions à nous tronsmetire

pour prendre connoissonce du service sur pièces :

" Le règlement intérieur;

" Lo délibérotion relolive oux droits de ploce ;

r Les comptes rendus techniques et finonciers ;

o Les ropports et procès-verboux de lo commission des morchés foroins;

o Les ropports d'octivilé et délibérotions reloiives à ces ropports d'octivité (5 dernières onnées) ;

u Le plon des morchés;

o Lo liste des personnes ressources (élus et responsobles de service, inlerlocuteurs ou sein de lo com-
monde publique, outres personnes ressources, efc.).

[o lisie présentée n'esl pos exhouslive el sero complétée ou démonoge de lq mission.

t.
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5.
5.2. Tronche ferme - Méthodologie du sourçing et du codroge du
périmètre concédé

Dons le codre d'une gesiion exlernolisée du service des foires el morchés, lo bonne compréhension du

niveou de concurrence entre les différenls octeurs gestionnoires de ce type de service est nécessoire. En

effet, de l'éiot de lo concurrence vo découler lo bonne conduite d'une procédure de mise en concurrence
oinsique le nombre de société condidote ù I'exploitotion de votre service.

Afin de susciTer un conlexte concunentiel occru, permettont de tirer les offres vers un niveou quolitotif et
finoncier plus inléressont pour lo Colleciivité, nous procéderons à une sollicilotion des opéroteurs écono-
miques ofin de :

n PrésenTer le service, ses spécificités, les oTtenies de lo Colleclivité et le codre octuel ;

. Les informer de l'échéonce prochoine du conirot de concession ociuelle et oinsi de lo future procé-

dure de mise en concurrence;

. Recueillir les ovis des ocleurs des morchés foroins en vue d'olimenter lo réflexion sur lo future réolisolion

el gestion du service et le codre conlroctuel.

Choque échonge fero I'objet d'un compte-rendu à lo Collectivité pour lémoigner des échonges eT per-

mettre de disposer d'un retour écrit.

Ces échonges viendront olimenier lo réflexion sur lo solution lo plus pertinente pour lo gestion fulure des foires

et morchés de lo Ville.

Nous étoblirons un Excel pour les opéroleurs à remplk permetlonl de recueillir leurs rélérences sur des
projels similoires.

A I'issue de cetle phose, nous rédigerons un ropport permetlonl de résumer les échonges ovec les opé.
roleuls.

5.2.1. Codrcrge du périmètre concédé

Pour lo définition du montoge conlrocluel, Espelio rédigero un documentprogromme qui o plusieurs objec-
tifs de lo concession de service public :

" Définir les missions qui seronl ù lo chorge du concessionnoire ;

" Définir lo durée du fuiur controt de délégotion ;

" Définir l'économie globole du futur controt.

lls'ogil de définir cloitemenl le périmèlre du conlrol ovec un ropport précis sur le conlenu el lo leneur du
fulur conlrol de délégolion.

Ce ropporl sero lo bose de tédoclion du Dossier de Consullolion des Enlreprises.

ô' DEFtNtTtoN DES MtsstoNs A LA CHARGE DU coNCESStoNNAtRE ET DE LA DUREE DU FUTUR CONTRAT

ll s'ogiro de déterminer les obligotions controctuelles qui incomberonl ou concessionnoire sur les secteurs

d'octivité du morché et lo durée du futur controt. Lo teneurde chocune de ces octiviiés devro être précisée,

notomment:

. Les objectifs de rénovotion de lo holle;
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5.
Le recrulemenl, I'occueil et le plocement des commerçonts ;

Lo perceplion des droits de ploce ;

Lo prise en chorge des opérotions de monutention, montoge d'obris mobiles;

Lo conceplion, finoncement des lrovoux, constructions de morchés découverts et de holles;

Le nettoyoge el entrelien des sites.

ll conviendro de regorder I'orliculolion conlrocluelle enlte les missions du concessionnoire el celles de

lo Collectivilé.

i> DEFtNtTtoN DE L'ECoNoMtE GLOBALE DU CONTRAT

L'économie globole du conlrol est un point cenlrol dons lo définition du périmètre. Cette évoluotion sero

menée dons le même temps que lo réflexion sur lo durée du coniroi cor il conviendro de proposer un cohier

des chorges équilibré pour les condidots et surtoul permeiïont de gorontir à lo collectivité un niveou de

recettes jusle el en ropport ovec les investissements réolisés.

Ainsi, en fonction des données finoncières, nous indiquerons ù lo collectivité :

o Le niveou de subventionnement, le cos échéont;

" Le niveou de lo redevonce d'occupotion du domoine public pour lo mise ù disposition du domoine

public ei des équipemenls, le cos échéont;

" Le niveou des oulres redevonces et porticipoTions du délégoloire,

Espelio éloborero sur celle bose un documenl-progromme délerminonl les coroctérisliques des ptesto-

lions que devro ossurer le fulur lituloire du conlrqt de DSP.

5.3. Tronche optionnelle - Accompognement Ô lo possotion de lo
concession de service public

5.3..l. Assistonce dons l'éloborotion de I'ensemble des délibérotions soumises o

I'opprobotion du conseil municipol

L'ensemble des éléments décrits ci-dessus (étude sur le choix du mode de gestion) seront formolisés dons un

ropport.

Ce ropport serviro de bose à lo soisine de lo CCSPL ei du CT (orlicle L.1411-4 du CGCT), oinsi qu'ù lo délibé-

rolion qui devro être prise por le Conseil municipol en vue du choix du mode de gestion.

Notre équipe pourro, ù ce titre, occompogner lo Collectivité en vue de lo préporolion des projets de déli-

bérotion du ConseilMunicipol :

" Délibéroiion visont l'élection de lo commission concession;

" Délibérolion sur le principe du recours ù lo DSP.

3

a

3

a

ô
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5.
A lo fin de lo procédure, noTre équipe ossislero égolemenl lo Collectiviié pour lo rédoction de lo délibérotion
ouiorisonl le Moire à signer le controt de DSP, sur lo bose du roppori sur le choix du concessionnoire éloboré
à lo suile de I'onolyse des offres finoles des condidots.

l. Préombule 3

2. les modes de geslion envisogeobles 4

?.1.

2.t.1.
1,1,-,

2.2.

t.!.I .

2.2.2,
,}.,2

2.3.

t.3.1.

Présenlqlion des modes de geslion envisageobles 4

Lo rÈrrie 5

Le reccurs r,rri{x] rncrrciré(s} ;-ririrlir:{s] cie preslclion de service 7

Utre gestion inlçrntécliake entre le nror,:hé et lr-r concession : lcr régia inléressée............ /
Lc çleslir:ri délÉguéç û

Anolyse des ovontoges el inconvénienls des modcs de geslion enviscgeobles
pour I'exploilolion des marchÉr foroinr 14

Lo regir; 1.1

L* ntr:tché de servicç 14

La rÉgie 1nlÈresrée 15

Lc gesliorr clélÉgtrée 16

Conclusion sur les modes de geslion envisogeobles 17

Enjet-rx relalifs cu r:lr;;ix du nrcda cle geslion 1/
Conclusiorr : iÊ recûurs ir lcr dÈlÉgrrliorr cle serriice public scus Tcrme cl'nffernroge ...... lB

3. Coroclérisliques du conlrot de DSP êt der prestolioru confiées ou futur
délégotoire 20

3.1. L'objet el lq nolure du conlral
3.2. Lq durée du conkql
3.3" Les principoles snissions du délégqluire

3.4. Le régime linqncier dri Conlrql

3.5. Les obligolions de lu Ville

2t
20

20

2t
2l

4. Conclusion 23

Exernp/e de sornn.rorre sur ie r.crppor/ sur /e choix de /o DSP

5,3,2. Publicité, rédoction de I'ovis de concession

Nous ossislons lo Collectivité dons le codre de l'éloborotion de I'ovis de concession (ex-AAPC). Ce docu-
ment, source régulière de conleniieux, fero I'objet de toute noire ottention. Outre une proposition de ré-

dociion de I'ovis, nous formulerons des recommondotions de publicotions.

L'ovis de concession est une pièce fondomentole de lo procédure quidoit êire rédigée ovec le plus grond

soin. En effet le périmètre des presTolions qu'il vo définir ne pourro plus ê1re modifié por lo suite. ll remplii les

quoire objectifs suivonts :

. Susciler I'intérêt des octeurs économiques ;

n Sélectionner des octeurs sur lo bose de leurs compétences, ou vu de leurs copccités el références, à
répondre de monière performonte oux besoins exprimés por lo collectiviié ;

. Définir les modolités principoles de lo procédure de mise en concurrence ;

. Sécuriser lo procédure.
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5
Espelio rédigero I'qvis de concession (ex-AAPC), exominqnl en porliculier ss conlormilé à lq règlemen-

tolion et ou ropport sur le principe de lq délégolion.

5.3.3. Rédoction du Dossier de consultotion des entreprises

5.3.3.1. Codre générol

[e DCE comprend le Règlement de ls Consullotion. le cohier des chorges (projel de conirol) el les codres

de réponse finonciers à remplk por les condidols.

L'étoblissement d'un bon dossier de consultolion conditionne grondement :

" Lo quolité du lrovoil d'onolyse des offres puis de négociotion ovec les condidots el enfin de sélection

de l'otiributoire ;

* Les conditions d'exécuiion future du controt, et ce d'outont plus pour un service quisero conduit ù

évoluer duront I'exécution du controt.

Le dossier de consultotion doii permeïire de :

' Définir le contenu des prestotions ù remplir et le codre de leur exécution, tels que le souhoite lo Col-

lectivité, ll est donc indispensoble qu'elle explicite précisément ses exigences et les soumette oux

condidots, plutôt que de s'en remettre ù lo comporoison des propositions des condidots, sur Io bose

d'un cohier des chorges générol ;

. Disposer des moyens de comporer les offres el d'engoger une négociotion sur des boses cloires, tout

en permetlont oux condidots de proposer des disposîtions différenles quis'ovèreroient pertinentes ;

" Assurer une concurrence soine et loyole, ofin de pousser les condidols ù s'engoger sur le meilleur

service ou meilleur prix. ll fout donc bonnir les disposiiions inutiles et fournir à I'ensemble des condidots

des informolions suffisomment complètes, nécessoires ou colcul des coûts et des prix qu'ils ouronT à

proposer;

" Limiter le temps à consocrer oux demondes de précisions des condidots, grÔce o un Dossier de Con-

sultotion complet et précis (notomment pour le choix des données sur le service et lo rédoction des

pièces controctuelles).

5.3.3.2, Rédoction du Règ/emenf de /o consuifofion el des onnexes

lls'ogil d'une pièce essenlielle de lo procédure, nqlurellemenl sur le plon fotmel pour sécuriser lo procé-

dure. mois égolemenl pour liobiliser I'onolyse et lo comporqison des offres.

Concernont le choix de critères de sélection, bien que lo DSP loisse théoriquemenl une certoine morge de

monceuvre, il nous semble importonl de choisir les critères les plus objectifs, précis et quontifiobles possibles

ofin de limiter les risques de contestotion : por exemple coût globol pour lo collectivilé et fréquentolion du

service. Bîen entendu, ilrestero toujours une morge d'oppréciotion plus subjective.

llconviendro, por oilleurs de circonscrire le chomp des voriontes (queldegré de modificotion de I'offre, de

son orgonisotion, sur le motériel...) et de codrer, d'outre port, lo préseniotion de ces voriontes de sorte

qu'elles restent comporobles.

esPe lô Ville de Royon - Note mélhodologique 15t32

Accusé de réception en préfecture
017-211703061-20201013-DSG20-402a-AU
Date de télétransmission : 14/10/2020
Date de réception préfecture : 14/10/2020



5
Lo préseniotion même des offres à imposer dons le règlement de lo consultoiion nous semble être un point
essentiel pour permetfre une bonne comporoison des offres et préporer les négociolions. ll convieni d'en-
codrer précisémenl les offres, toui en loissont à I'exploitont suffisomment de lotilude pour qu'il puisse expri-
mer son sovoir-foire et son professionnolisme.

Nous pourrons oinsi préporer:

o Une lrome de présentolion des offres s'imposont oux condidois (éléments ù fournir ei définition pré-

cise de leur contenu) ;

. Un codre de réponse sur support informotique à remplir por choque condidot et permeiloni un troi-
tement simplifié et fioble des offres finoncières des condidoTs.

5.3.3.3. Rossemb/e ment des données sur le service

Les données sur le service sonf nécessoires oux condidots pour éloblir précisément leurs propositions dons le
respeci du principe d'égolité et de libre concurrence.

Entre ouires éléments, le document de présenlotion comprendro noTomment :

o L'inventoire des biens ossociés ou service ;

c Lo consistonce des services ;

. Le bilon des fréquentotions ;

n Les torifs en vigueur;

. L'élot du personnel ;

. Les éventuelles éiudes prospectives.

5.3.3.4. Rédociion du projet de contrat et des onnexes

[e projet de conlrql el ses onnexes consliluenl le cæur de I'exploilolion puisqu'il en sero lo référence el
qu'ensuile, ses modificqlions seronl encodrées pol lo réglemenlolion.

Le conlrot fero l'objet d'un échonge entre lo Collectivité et Espelio, ofin d'offiner diverses clouses, et notom-
meni:

o Modolilés d'échonges entre Collectivité et Concessionnoire (contenu du ropport onnuel...) ;

n Régime de lo publicité;

. Déterminotion de lo formule d'indexotion des éléments finonciers;

" Modolités de versement de lo redevonce d'occupotion du domoine public IDSP excédentoire) ou
de subveniion d'exploilotion (DSP déficitoire) ;

, Portoge du résultot entre lo Collectivité ei le Concessionnoire en cos de dépossement du prévisionnel

controctuolisé;

" Clouses de modificotions des conditions finoncières du controt;

o Définiiion du montoni des pénolités;

i.gspelld Ville de Royon - Nole mélhodologique
I

16132

Accusé de réception en préfecture
017-211703061-20201013-DSG20-402a-AU
Date de télétransmission : 14/10/2020
Date de réception préfecture : 14/10/2020



5
a Modolités de réception des trovoux.

Fort de nolre expérience en occompognemenl de procédure, nous répondrons à loule queslion de lo

Collectivité el proposerons les rédoclions les plus odoplées.

Pendonl lo rédqclion du DCE, nous proposerons une réunion de lrovuil en visio ù lq collectivilé.

5,3.4. Assistonce à I'cnolyse des condidqtures

A lo lecture du dossier de consulTolion, certoins condidots posenl éventuellement des queslions écrites ou

odressent des demondes de précision ù lo Collectivité.

Espelio ossisle lo Colleclivilé pour les réponses ù leur opporler : nos consullonls préporent les téponses

écriles el les lronsmetlenl por courier éleclronique ù lo Collectivilé dqns les 3 jours.

Dons le codre de l'onolyse des dossiers déposés por les condidots, nous nous ottocherons o vérifier :

r Le respect des obligotions puremeni formelles imposées oux condidots. lls'ogiro de vérifier que les

documents requis por lo Collectivité ont été tronsmis et que leur conlenu est conforme oux exigences

de I'ovis de concession;

. Lo quolité et ù lo solidité des condidotures ou regord des critères menlionnés dons I'ovis de conces-

sion {clossiquement goronties professionnelles et finoncières et oplilude Ô ossurer lo continuité du ser-

vice).

Sero éloborée une grille d'onolyse des condidotures permetlont de s'ossurer ropidemenl que les informo-

tions requises ont été fournies por les condidois, et notommenl les pièces justificotives, lo composition ei

I'orgonisotion du groupement.

L'onolyse donnero lieu ù lo rédoclion d'un roppod de synlhèse qui permetlro à lo commission compé'

tenle de loire son choix en toule connoissonce de couse. ll consliluero donc un outild'oide à lq décision.

Nous ossislerons lo Colleclivité dons lo rédoclion du roppott d'onolyse des condidolures el du PV de lo

Commission.

5.3.5. Anolyse des offres, négociotion et finolisotion du controt

5.3.5.1. Assisfonce d /'ono/yse des offres

A I'issue du déloi prévu pour lo remise des offres por les condidois, les offres sont ouvertes puis ensuite ono-

lysées. Lo Commission soumet ù l'exécutif un ropport d'évoluotion, détoillé et orgumenté et dresse lo liste

des condidots ovec lesquels elle recommonde ù I'Exécuiif de négocier. Ce dernier choisit sur lo bose du

ropport et de I'ovis de lo commission le(s) condidot(s) ovec le(s)quel(s) il souhoite engoger les négocioiions.

Espelio étoblit le ropporl d'onolyse des offres. ll porte sur les poinls suivonts :
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5.
I.?-J EXAMEN PREALABLE DES OFFRES

Espelio réolise d'obord une lecture complète des offres, vérifie leur cohérence ovec le Dossier de Consulto-
tion des Entreprises et le Règlemenl de lo Consultotion.

Nos consultonts s'ossurenl égolement de lo cohérence des pièces entre elles : compléments ou controt,
compTe d'exploitotion prévisionnel et nole méthodologique des condidots.

Si des points méritent d'être précisés ou corrigés (cos d'une erreur monifesie), Espelio étoblit à I'ottention de
choque condidot une demonde de compléments (proposiiion de courrier remise à lo Collectivité por moil,
qui se chorge de leur envoi).

Ai ANALYSE COMPARATIVE DES OFFRES

Nous étoblissons ensuile le ropport d'onolyse des offres. ll porte sur les points suivonts :

n Asoecls iuridiques el odminislrolifs: conformité ou règlemenl de lo consultotion et ou droil en vigueur,
onolyse des ovontoges eT des risques liés oux vorionies controctuelles proposées por les condidols ;

. Aspecls lechniques el quolilolifs : mise en équivolence des propositions pour permettre I'onolyse fi-
noncière, cohérence des presiotions proposées ovec les objectifs de lo Collectivité ; quolité de lo
réponse ou cohier des chorges sous tous ses ospects (progrommotion, lobels...), vroisemblonce à ot
teindre les objeciifs de performonces, vérificotion de I'estimolion économique, cohérence des pres-

totions proposées ovec les objeciifs de lo Collectivilé, onolyse des notes techniques demondées;

. Aspecls économiques ellinqnciers:volidité et cohérence des hypothèses des comptes d'exploitotion
prévisionnels et progrommes prévisionnels de renouvellemenl, comporoison des proposilions sur des

boses similoires. Les dépenses de personnel, les frois de siège el les provisions pour renouvellement, qui

consliiuent souvent des postes importonls, sont exominés ovec une ollenlion porticulière. Les prévi-

sionnels de recettes el les divers prélèvemenls ou contribution sonl onolysés et recolculés.

Notre jurisie donne son ovis sur les oménogemenls controctuels proposés por les condidots, en vue de leur
inlégrotion ou non en phose de mise ou point ovec le condidot retenu.

Espelio onolyse de monière opprofondie toutes les voriontes proposées por les condidots (vorionles iech-
niques, voriontes porlont sur des orticles du controi) et expose leurs conséquences finoncières.

Nolre onolyse donnero lieu à l'étoblissemenf de ropporls détqillés pour les offres conformes oux objectifs
et ù lo méthodologie préoloblement étoblis. Nolre ropporl permetlro ù lo Colleclivilé d'oppréhender les
points forts el les poinls foibles de choque offre.

Une vetsion provisoire du toppotl sero lronsmise à lo Collectivilé. Pour donner suile oux observolions de
celle-ci, une version définitive sero rédigée.

[e ropporl esl ensuile présenlé à lo Commission concession qui doil dresser lo liste des condidols ovec
lesquels elle recommonde ù I'exéculif de négocier. L'un des consullonls de l'équipe-mission ossurero lq
reslilulion de I'onolyse des offres lors de celle commission.

5.3.5.2. Assislonce à lo négociation

A lo suiie de I'onolyse des offres, lo Commission doit dresser lo lisie des condidols ovec lesquels elle recom-
monde à I'Exécutif de négocier. Ce dernier choisit sur lo bose du roppori et de I'ovis de lo commission le (ou

les) condidot(s) ovec le(s) quel(s) il souhoile engoger les négociotions.

I.
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5
Nous éloblissons olors, en concertotion ovec lo Collectiviié, un progromme des négociotions pour choque
concurrent odmis dons cetle étope. ll s'ogit, ou vu du ropport d'onolyse comporotive des offres, de :

. Fixer les objectifs de lo Collectivité eT déterminer les points sur lesquels des négocioiions sont néces-

soires;

. Définir lo slrotégie de négociolion et les priorités, et ideniifier les morges de monceuvre ;

. Préporer le déroulement de lo négociotion (lype de conduite de réunion, ordre des discussions, déloi

de leur oboutissement, ultimotum...) ;

. Assister lo Collectivité pour lo conduite de ces négociolions (onolyse des nouvelles proposilions, voli-

doiion des ocquis...).

Espelio porticipe oux réunions de négociolion sur le bose de deux louts de négociolion.

Les sésnces de négociolions sont essenlielles mois délicqles cor, souf exceplion, les enlreprises sonl

rompues oux négociolions el négocienl des cenloines de fois por on. En foce, les Colleclivilés conduisenl

lrès peu de négociolions : le ropporl de force n'esl pos loujours égol.

Au cours des négociolions, nous ossislerons lo Colleclivité, d'une port en téogissonl lors de lo présenlolion

por les condidols de leur proposilion, d'oulre porl en leur posonl des queslions perlinenles ou en formulonl

des conlre-proposilions. Nous conseillerons égolemenl lq Collectivilé sur les poinls sur lesquels elle peul

disculer ou regord de nolre connqissonce des ocleurs el des proliques du morché.

Noke équipe metlro à lo disposition de lo Colleclivilé son expérience ocquise sur plusieurs cenlqines de

négociolions. Ainsiossislée, lo Colleclivité pourro lenler d'oblenh le meilleur service ou meilleur prix, dons

le respecl des enjeux idenlifiés por les éludes préolobles.

Un bilon entre lo Colleclivité et nolre équipe esl prévu :

. Avonl choque renconhe ovec un concurrenl pour définir les objectifs précis et le rôle de chocun ;

.@oVecUnconcurrentpouronolyserlesocquisetlecoséchéontdéfinirles
points à étudier ovonl lo réunion suivonte el ses objeclifs.

1. Lcr réporlition des rôles

l. Lo réporlilion des rôler

2. Déroulemenl de lo séonce de négociution

3. Quelles concessions peuvenl êlte lqiles por lo Colleclivité ?

4- Précoulions ù prendre

Déroulemenl du iour de négocialion

Folnls ù oborder en négociolion

l.L [lpril rie h slrolégie rie néqociolion

1.2. Frincilrr:ur. cur.x rft: néUocinlit:ns

1.3. Querlion: croles

Duronl les réunlons de négociotion, I'olllrmollor de lo dlmonrlon pollllque du cholx (engoge-

menl Ms-d-vh des usoge6/élecleu6, dépenses publlques, etc.) est e$enlielle €l lo colleclivilé

ioue donc le premier rôle : onimerlo réunion, ollicherles objeclifs de lo Colloclivilé, etc.

ll convlenl nolommcnl do no pot loltrer le cqndldol ( lnvcaser 16r rôlei D i le Mohô ou lon re-

prélenlonlpllote lo réunlon, oppréclo ou crlllque le! expllcollonrlounle! pqr lr condldol {ovec
l'oppui des oulres élur, de ses geMces ei de son conseil Espeliol, occueille les tuggeslions des

condidols ovec inlérê|, mol! retle Jugo d6 leur perlln6nce el opporlunllé.

Le5 inleryenlions d'Espelio vi5e principolemenl ô foire écloicl cedoins poinl5 lechniques de5

offuei, ( ouuir des podesr ou condidol pour oméliorer 5on ollre, roppeler les rélérenlielt de

cooh nomqux, elc.

2, Déroulemeni de lo séonce de négociolion

to réunlon de régoclollont te llendro le l5 oclobre 2018 pour échonger ovec lo loclélé xxx,
Elle erl consqcrée à lo présenlolion générqle de lon ollre porle condidol, puis ù det queslioni
por lo colleclivité sur des poinfs qui mérilenl de9 éclqircigsemenls,

En conlimolion de ce qui ouro élé dit loô des éclrunges oroux, il eero demondé ou cqndidot
de remellre une ollre oméllorée écrlle.

Pour maintenir lo pre$ion sur I'enhepise, ù l'hsue de lo réunion, le lvloire pouffo préciter ou

condidql quele nombre de réunions e5l slilclemenl limilé {quille mêûrc ô ne pqr r'y lenlr), qlin

d'oblenirdeiuides conces5lons Jignilicolivês.

3

4

f-xenrp/es c/e liclres c/e négocicrlions
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5.3.5.3. Rédocfion du ropporl sur /e choix du délégatoire

Lo procédure prévue dispose qu'ù I'issue des négociotions, I'Exécutif soisil I'ossemblée délibéronle el, ou

minimum l5.iours ovonl lo réunion de délibérotion, envoie ù chocun de ses membres un ropport sur le choix
du concessionnoire(ou ropport du pouvoir odjudicoteur). Espelio se chorgero de lo rédoction de ce docu-
menï, quicomprend :

. Lo synthèse des négociotions ;

" L'orgumentoire du choix de I'enlreprise relenue ;

. Lo présenlotion de l'économie générole du conlrot envisogé;

. Et en onnexe, le ropport d'onolyse des offres el les PV de lo Commission d'Ouverture des Plis.

L'ossemblée délibéronte se prononce olors sur ce choix

5.3.5.4. Mise ou poinf définifive du disposifif contractuel ei finolisolion de /o procéc/ure

Lo phose de négocioiion est susceptible de conduire à des modificotions de lo rédoction de certoines dis-

positions du projel de control.

Espelio réolise une onolyse juridique des modificotions proposées ou fur et à mesure des négocioiions ei ù
leur issue. Les modificotions opportées por les négociotions, une fois volidées por lo Collectivité, sont inié-
grées ou controt.

L'équipe meiiro ô jour le conlrot conformément oux résullots de lo négociotion en s'ossuront de so porfoite

cohérence ovec les ospects techniques, économiques et finonciers de I'offte du condidot pressenti. Lo mise

ù jour du conlrot se fero ovec le concessionnoirepressenli ou cours de réunions téléphoniques.

Espelio poriicipe à toutes les réunions téléphoniques nécessoires pour lo mise ou point du controt et de ses

onnexes.

Nous ossislerons enfin lo Colleclivité dons les tôches de fin de procédure :

r Envoides éléments ou contrôle de légolité (préfet) ;

. Publicotion d'un ovis d'ottribution;

. Réponses oux questions des condidots évincés.
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6. NOS MOYENS HUMAINS

6.,l . Notre équipe-projet

Lo mission ottendue requiert, pour être réolisée de foçon pertinenle, lo mobilisoiion d'une équipe pluridisci-

plinoire ollionl:

. Une excellente connoissonce du secteur des morchés foroins (voir nos références) ;

. De fortes compétences métier: Finoncier, Juridique, Sectoriel.

Comme vous le constoterez en vous reporlont ù leur CV, I'ensemble des inlervenonts que nous vous propo-

sons de meitre à votre disposiiion disposent d'une forle quolificolion el d'une lorqe expérience sur ce lvpe

de projel, L'ensemble de ces intervenonts o oinsidéjô effectivement réolisé des missions similoires à toutes

les phoses de volre cohier des chorges.

6.1 .l . Romoin FRANCOZ, Chef de mission et Expert finoncier

Romoin TRANCOZ

Directeur Pôle Développement Lo-

col

ESPEtIA - l2 qns d'expédence

Superylsion de lo vislon

ESSEC

Choire Economie Urboine fESSEC)
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6.1.2. Jeon-Boptiste PRUGNEAU, expert fincrncier

Romoin Froncoz est un spéciolisie finoncier du secteur public, tituloire du diplôme de l'ESSEC oinsi que

du diplôme de lo Choire d'Economie Urboine de I'ESSEC. llpossède une longue expérience en finon-

cement de projets publics, tout d'obord ù lo Société Générole en tont que chorgé d'offoires en finon-

cemenT de pro.iets d'infroslructures publiques (200/-2009) puis chez Atlonte Gestion comme chorgé
d'invesTissement sur les projets de PPP /DSP (201 0-201 2).

Romoin Froncoz o rejoinl Espelio en 2012 comme consullonl linoncier senior, spéciolisle nolommenl des

monloges complexes. Romoin esl responsoble de l'équipe finqncière d'Espelio.

ll o occompogné des clienls publics et privés sur de nombreuses missions de finoncement et de conseil

relotives ù des opérolions d'infrostructures publiques. Son spectre d'intervenlion sur ces projets est lorge

:oudits finonciers, monloge de sociétés, choix du mode de gestion/réolisotion, slruclurotion et onolyse

d'offres finoncières, onolyse des risques finonciers et juridiques des montoges, modélisolion/simuloiions

finoncières, négociotion (ou diologue compétitif) des conirois publics...

T.:] REFERENCES EN LIEN AVEC LA MISSION

Fonienoy-souvBois -Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possoiion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Tournon en Brie - Audit juridique, finoncier et iechnique / Procédure de possoiion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Livry-Gorgon - Audii juridique, finoncier ei technique / Procédure de possoiion de lo DSP pour les

morchés foroins de lo Ville

Villiers-le-Bel - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possotion de lo DSP pour le
morché foroin de lo Ville

M'Tsomboro - Accompognement ù lo définition du projel d'exploilolion sur le site de morché foroin
(benchmork et sourçing)

Blonc-Mesnil- Assislonce ù l'oudit, ou choix du mode de geslion, puis ou renouvellemeni de lo DSP

des morchés foroins

t

a

a

ô

I

,Ç-

Tr

Jeon-Bopliste PRUGNEAU

Consultont - Développemenl Locol

Expert finoncier

Bosé ù Lyon

ESPELIA - l0 ons d'expérience

Diplômé de $clences Po Lyon - MEsler Affqhes Pu-

bliques

Dlplômé de I'ICN - Moster Anolyse el Gestlon Fl.

nqnclère
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Tituloire du Mosler n Anolyse el Geslion Finoncière l de I'lCN Business School et du Mosler tt Affqires Pu-

bliques rr de Sciences Po [yon, Jeon-Bopiiste bénéficie de près de T0 ons d'expérience professionnelle.

ll o d'obord occupé les fonctions de conhôleur de gestion en chorge des octivités Securities pour Oddo

BHF, groupe finoncier fronco-ollemond. Jeon-Boptiste o ensuite élé Consultont en systèmes d'informolions

finonciers chez 28 Consuliing.

Depuis 2015 ilétoit en chorge des relotions ovec les collectivités locoles ou sein de l'Agence Fronce Locole

intervenonl sur les différenls ospects de leurs problémoliques finoncières : onolyse finoncière des collecti-

vités, éloborotion des offres de finoncement, oinsi que du développement commerciol de lo société.

Jeon-Bopiiste est égolemenl intervenu en ionl que consultont ouprès du secieur public et notomment

des étoblissements médicoux et sonitoires el socioux (CHU, EPHAD...), ou encore pour le compte de dif-

férentes ossocioiions et ONG.

llo rejoint Espelio en 2019 et opporte son soutien surdes études de foisobilité finoncière d'équipements
publics, du choix du mode de geslion, de lo possotion el du suivi de controts dons des secieurs voriés

(funéroire, petite enfonce, équipements sportifs, cosinos, cenlres de sonté...).

Fonlenoy-sous-Bois - Audii juridique, fînoncier et technique / Procédure de possotion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Tournon en Brie - Audit juridique, finoncier ei technique / Procédure de possotion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Livry-Gorgon - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possolion de lo DSP pour les

morchés foroins de lo Ville

Villiers-le-Bel - Audit juridique, finoncier ei technique / Procédure de possolion de lo DSP pour le

morché foroin de lo Ville

M'Tsomboro - Accompognement à lo définition du projei d'exploilolion sur le site de morché foroin

(benchmork ei sourçing)

Blonc-Mesnil- Assislonce ù I'oudit, ou choix du mode de gestion, puis ou renouvellemeni de lo DSP

des morchés foroins

Agence Fronce Locole : Finoncement de projets, onolyse finoncière el occompognemeni ù lo ges-

tion de lo delte ouprès de nombreuses colleclivités locoles (plus de 200)

i

a

a

a

a

a

o

6.1 .3. Eric MOUROT, Expert juridique et Directeur juridique d'Espelio

Eric MOUROI

Directeur Juridique

Espelio

i0 ons d'expérience

Sclences"Po Rennes - Mosls Droll Public

Unlversllé Porls Xl - Moslet Droll des Enlteprises et

des Servlces Publlcs
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Jurisie spécioliste en droit public, Eric Mouroi est diplômé de Science-Po Rennes et est IiTuloire du Moster

2 Droit des entreprises et des services publics de I'Université Poris Xl.

Après une expérience de juriste o Direction des offoires juridiques de lo Ville de Poris, il o rejoint le cobinet
Service Public 2000 / Espelio en 2009. ll est intervenu sur les missions relotives oux montoges controctuels
(concessions, morchés, montoges complexes) oinsi que sur I'ossistonce juridique dons les domoines de
I'eou, des tronsports publics oinsi que sur les missions du pôle Développement Locol.

Depuis 2017, il est le directeur juridique d'Espelio et opporte son expertise ù I'ensemble des pôles sur les

ospecls juridiques des missions. ll intervient égolement en chef de mission sur les prestolions à forts enjeux
juridiques. Conformément à lo loi du 3l décembre 1971,l est hobilité ù délivrer des prestotions juridiques

et ù rédiger des octes sous seing privé.

COMPETENCES SIGNIFICATIVES

. Anolyse juridique

u Choix du mode de réolisolion el de geslion des services publics el équipements publics

o Rédoction et possotion des controts publics (concessions / morchés / controts complexes et do-
monioux)

o Montoge instiTutionnelet de siruciures d'exploitotion

PRINCIPATES REFERENCES EN tIEN AVEC tA MISSION

Fontenoy-sous-Bois - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possotion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Tournon en Brie - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possolion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Livry-Gorgon - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possotion de lo DSP pour les

morchés foroins de lo Ville

Villiers-le-Bel - Audit juridique, finoncier et technique / Procédure de possotion de lo DSP pour le
morché foroin de lo Ville

M'Tsomboro - Accompognemenl ù lo définition du projet d exploitolion sur le site de morché foroin

(benchmork et sourçing)

M'Tsomboro - Formotion d'un ogent de lo collectivilé pour lo créolion et lo gestion du morché de
lo commune

Blonc-Mesnil- Assistonce à l'oudit, ou choix du mode de gesTion, puis ou renouvellement de lo DSP

des morchés foroins

t

t

I

3
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6.1 .4. Yonn HERBER, consultont juridique et sectoriel, chef de mission suppléont

I

Yqnn HERBER

Consultonl Développement Locol

3 ons d'expérience

Chel de mlsslon

Yonn HERBER est diplômé de I'Universilé de Bordeoux, où ilo oblenu un Moster ll Droit Public des Affoires,

lls'est principolemenl spéciolisé sur les questions liées ou droit de lo commonde publique, ù lo gestion des

services publics, oux oides oux entreprises ei à I'onolyse économique ei finoncière de I'oclion publique,

ll o égolement étudié les problémotiques d'intercommunolité lors de l'éloborotion de lo loi NOTRe en tont
que colloboroleur porlementoire.

ll inlervienl oujourd'hui pour Espelio ofin d'occompogner les collectivités pour l'oudit, lo possotion et le
suivide controts publics ou sein du pôle Développement Locol.

iit

I

a

f

rFt

a

I

a

a

a

a

a

COMPETENCES SIGNIFICATIVES

Anolyse el oudil juridique

Rédoction et possolion des controts publics {Code de lo commonde publique/ CGPPP)

Choix du mode de réolisotion el de gestion des services publics et équipements publics

REFERENCES EN LIEN AVEC LA MISSION

Fontenoy-sous-Bois - Audit juridique, finoncier el technique / Procédure de possotion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Tournon en Brie - Audii juridique, finoncier el technique / Procédure de possotion de lo DSP pour

les morchés foroins de lo Ville

Livry-Gorgon - Audit juridique, finoncier el technique / Procédure de possotion de Io DSP pour les

morchés foroins de lo Ville

Villiers-le-Bel - Audit juridique, finoncier et lechnique / Procédure de possolion de lo DSP pour le

morché foroin de lo Ville

M'Tsomboro - Accompognement à lo définition du projei d'exploitotion sur le site de morché foroin

(benchmork et sourçing)

M'Tsomboro - Formotion d'un ogent de lo colleclivilé pour lo créolion el lo gestion du morché de

lo commune

Blonc-Mesnil- Assislonce à I'oudit, ou choix du mode de gestion, puis ou renouvellement de lo DSP

des morchés foroins
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7.

7, PRESENTATION DU CABINET ESPELIA

7 .1 . Espelio, un conseil dédié oux décideurs publics

7.1.1. Un chomp d'oction lorge pour un conseil intégré

Fondée en 1995, por I'AMF et lq FNCCR, Espelior est le leoder fionçois du conseil oux colleclivilés locoles
(colleclivités lenitorioles, Elol et éloblissements publics).

Les 
,i20 

soloriés d'Espelio sont onimés por une vocolion commune :

rr Conlribuer à I'oméliorolion de lo performcnce publique poul servir I'inlérêl généroll.

Espelio ossisle les décideurs publics sur les grondes fomilles de problémoliques suivonles :

. Lo moîlrise du processus de conlrocluolisolion : possolion

et conclusion de conirots publics (concession de service

ei morchés publics) el outres controls (Convention domo-
niole, BEA, convention d'objectif, etc.) ;

. Les éludes préolobles el lo mise en æuvre des projeis pu-

blics: études de foisobilité, business plon, choix du mode
de ge$ion et/ou réolisotion, progrommoiion, etc.;

. L'optimisotion de lo gestion des équipemenls el services

publics: oudit et suivi de control ou de service, préconi-

sotions d'oplimisotion, etc. ;

. Lo lronsformolion des orgonisolions publiques: tronsfert

de compéiences, schémos (directeur, orgonisotion, gou-

vernonce), etc.

!r'nrhùû' q)6ôtNrtÈdl!r!..

I Anciennemenl Service Public 2000 ou SP2000

Espelio dispose de compélences méliers el seclorielles
lorges permettont d'offrir un conseil intégté pour des

territoires et villes loujours plus durobles :

. Métiers: strolégie, orgonisofion, économie, fi-

nonce, fiscolilé, juridique, technique et numérique ;

. Secteurs:eou, déchel, énergie, mobilité, oméno-
gemeni, sports, éducotion, etc.
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7.
7 .2. Le pôle développement locol

Le pôle Développemenl Locoldu cobinet Espelio est constiiué d'une dizoine de consultonts issus de formo-

tions diverses et présentont des profils vodés (économistes, finonciers, juristes, progrommistes, eic.) permet-

lont de couvrir un lorge ponel de métiers el d'experlises.

Le pôle est oinsi en mesure de couvrh I'ensemble des chomps d'oclion suivonts : conception et exploitoïion

des équipements publics, montoge et finoncement des projets, évoluotion et orgonisotion des collectivités

locoles ei/ou des services publics, etc.

Sous lo responsobilité de Romoin FRANCOZ. les équipes du pôle Développement Locol interviennent sur I'en-

semble des services el équipemenls publics ei plus précisément sur les thémoiiques suivonfes :

7.3. Notre expertise spécifique ou fonctionnement des morchés
foroins

Les morchés foroins permettent oux producteurs el oux commerçonls itinéronts de disposer de lieux de vente

pour leurs produits, et oux consommoteurs d'occéder ù ces produils, ô lrovers une offre complémenloire

Aclivités et développement économiques :

Abqttoirs / Cosinos / Centre de Congrès el Porcs des Expositions /
Fourrières onimoles / Morchés foroins / Zones d'ociivité économique

Culture - Tourlsme:
Compings / Cinémos / Musées / Pôles culturels / Porcs ù thème / Ploges
/ Gouvernonce / Solles de spectocles / Théôtres

Enfonce-Educqtion :

Crèches / Etoblissements multi-occueil/ Enseignemenl primoire el
nement universiloire et de recherchesecondoire / E

Funérolre:
Chombres funéroires / Crémoloriums / Pompes funèbres

Reslourqlion collectlve :

Filière d'olimentolion / Restourotion collective / Restourolion
commerciqle

Sonté-Séniots-Sociol

Sports-loislrs :

Piscines et centres oquotiques / Thermolisme / Golfs / Stodes et orenos /
Domoines skiqbles / Complexes sportifs

I,
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oux commerces sédenToires hobituels. En ce sens les morchés foroins concourenl ou développemenl éco-
nomique d'un leniloire, ei constituenl égolement un lieu de vie et d'onimotion centrol, bien souvent sTruc-

turont pour les centres villes.

On compte plus de 8 000 morchés foroins en Fronce mélropolitoine (donl 60% de moins de 25 ploces) réportis

dons 7 000 communes.T6% des morchés soni hebdomodoires et lo pluport sont mixtes (olimentoires et non

olimentoires) et on estime à B0 000|e nombre de commerçonts non sédentoires en Fronce (dont 25 000 sont
à lo fois sédentoires et non sédenloires).

Lo tronsporence des procédures d'otlribulion des droils de ploce (notomment oux commerçonts rr volonts n)

est un des sujets complexes à moîtriser pour les collectivilés (rémunérotions complémentoires -non déclorées-
du plocier, perie de receites pour lo collectivité). On observe por oilleurs une diminution du nombre de
commerÇonts obonnés ei une ougmentoiion du nombre de commerçonts tt volonls ll, qui ne permetlent
pos à Tous les morchés de mointenir une offre de commerces olimentoires de quolité. Enfin le netloyoge des
morchés est un des sujets de lo quolité du service ù orticuler ovec le neitoiement de lo voirie.

Au cours de ses missions pour les morchés foroins, Espelio réolise générolement un diognoslic du fonctionne-
ment et du positionnement, une évoluoiion des politiques publiques, une évolution du périmèire des collec-
tivités el intercommunolités, un choix des modes de gestion de services publics.

Nos outres domoines d'intervention sur le secteur soni :

. Mise en concurrence d'une DSP en ottiront des condidols gestionnoires de morchés foroins ;

" Mutuolisotion de compétences ou de copocités entre collectivités;

n Créotion d'opéroteurs de service public ;

. Définition des lieux d'occueil des morchés ;

" Définition de poliliques iorifoires;

n Sourçing des opéroleurs/délégotoires notomment sur le monloge de projets innovonts et lo préporo-
tion des cohier des chorges ;

. ldeniificotion el mobilisoTion de ressources finoncières ;

. Mobilisotion des équipes et ressources humoines.

7.
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7.4. Expertises du cobinet Espelio

Pour opporter ù ses clienis les conseils les plus circonstonciés possibles, Espelio est orgonisé de foçon motri-

cielle. Choque consultonl opporiient, d'une port, ù un pôle sectorielquiregroupe des consultonts de profils

voriés intervenont sur un secteur d'octivité déterminé (tourisme, sport-loisir...) el, d'outre port, ù une équipe

mélier ovec loquelle il développe une expertise (juridique, finoncière...).

û EGUTPE FtNANcTERE

Espelio o constitué en son sein une équipe linoncière d'une dizoine de consullonls pour répondre oux besoins

de plus en plus poinlus des personnes publiques en conseil finoncier, économique, compioble et fiscol, en

opportont en porticulier les experlises suivontes :

de projets

Analyse de
l'équilibre

des projets

Ii EQuIpr JURIDIQUE

Espelio o constitué une équipe juridique de 6 juristes spéciolistes du droit des personnes publiques ofin de

répondre opérolionnellement oux enjeux juridiques de nos missions.

Les consultolions juridiques sont encodrées por lo loi n"7l-1130 du 31 décembre 1971

portonl réforme de certoines professions judicioires et juridiques, oinsi que les orrêtés
Qualification
des Services lsd'opplicotion de cette loiel noiomment I'orrêté du l9 décembre 2000 modifié. Le co- lntcllcctuclç

binet Espelio esl liluloire de lo quolificotion OPQCM quioulorise les presloloires de con- OPQCM
seil quolifiés ù proliquer le droil, conformément à l'orrêté du l9 décembre 2000,

Rédaclion ,

contractuelle:
Modélisation

financière

Comptabilité
privée

Comptabilité
publique /
finances
locales
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B. REFERENCES D'ESPELIA EN LIEN

AVEC LA MISSION
Espelio o conduil depuis so créolion plus de 5 000 missions d'ossislonce oux colleclivilés :

' plus de 750 missions d'ossislonce ou choix du mode de produclion el de geslion d'un service ou d'un
équipemenl public ;

. plus de I 000 missions d'ossisTonce ù lo possotion de controls;

. plus de 500 missions de conlrôle d'exécuiion de controt;

" plus de 500 missions d'éludes de diognoslic de poliliques publiques, ou liées à des foisobiliiés de projels,
des tronsferts de compélences...

VITTENEUVE SI GEORGES 94

TOURNAN.EN.BRIE 77

Accompognemeni pour réolisotion d'une étude économique et
commerciole des morchés foroins de lo ville de Villeneuve-Soin!
Georges - étude de définition du nouveou site d'occueil d'un
nouveou morché

Assislonce ù moîtrise d'ouvroge relotif ou morché foroin de lo ville

cours
En

En

cours

M'TSAMBORO

TIVRY.GARGAN

97

93

cours

2019

En

SAINT.OUEN 93 20 rB

FONTENAY.SOUS.BOIS 94

Accompognement à lo définition du projet d'exploilotion sur le
siie de morché foroin

Audil du control en cours et du fonctionnemenl du service, ossis-

tonce dons le codre du renouvellement de lo DSP morchés foroins

Assisionce ù lo possotion de lo délégotion de service public du
morché oux puces

Assistonce pour le renouvellemenl de lo DSP des morchés foroins 20lB

PONTAUIT.CO'I,IBAUtT

BtANC.MESNIt 93

Assistonce pour le renouvellement de lo DSP des morchés foroins

Assislonce ù I'oudit, ou choix du mode de gesiion, puis ou renou-
vellemenl de lo DSP des morchés foroins

201 B

2018

tlSLE.ADAM 95

Assistonce dons le choix du mode de gestion, diognostic du ser-
vice existont et ossistonce dons le codre de lo procédure de re-
nouvellement de lo DSP du morché foroin

2017

YERRES 9l
Diognostic du conlrot en cours, ossistonce ou choix du mode de
geslion et possotion d'une conveniion de concession pour lo ges-
tion de deux morchés foroins

20t6

CLICHY.TA.GARENNE 201 6

TIVRY-GARGAN

Reprise en régie des morchés foroins de lo Ville

Audii du controt en cours el du fonclionnement du service, ossis-

lonce dons le codre du renouvellemenl de lo DSP morchés foroins
20t5

PONT.t'EVÊ8UE l4

92

93

Renouvellement de lo DSP morchés foroins 20r 5
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201495
Assislqnca ô lo possotion de ls délégotion de service public des 6
morchés foroins communoux

.20r395
Assistonce à lo posotion de lo délégotion de service public des

morchés foroins
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